AR

o
i
&
II. b
:
&
4
;
|
i -1 1
|
o M
- "
e
- -
-
E r
]
]
-
"
"
! 1

7 I n I orme d e
U® Invest Pacific
oy
e cimrade, | ProPacifica
Departamenta del Vialke del Couco Cali J




Presentacion

Durante el 2025, Invest Pacific reafirmo

su papel como aliado estrategico de Cali
y el Valle del Cauca en la consolidacion
de proyectos de inversion directa, tanto
extranjera como nacional, fortaleciendo
aun mas el entorno de confianza en el
territorio. Este ano se distinguio por la
generacion de nuevas oportunidades de
Inversion, el relacionamiento y eventos con
actores de alto nivel, el posicionamiento
estrategico ante los diferentes grupos de
Interes y la gestion de iniciativas de gran
Impacto junto a organismos multilaterales
para el desarrollo sostenible de la region.

Con especial orgullo, presentamos el
iInforme de gestion del 2025, el cual no
solo detalla los logros alcanzados y las
estrategias implementadas por nuestra
Agencia en linea con el desarrollo
soclal y economico del territorio,

sino que ademas incluye un capitulo
conmemorativo dedicado a celebrar los
15 anos de trayectoria de Invest Pacific.
Este documento resalta los hitos mas
significativos, el impacto generado en la
atraccion de inversion y la vision que nos

proyecta como un referente hacia el futuro.




Tabla de Contenido

Presentacion......cccceeumsmmusssnsssssnsssssnsssssnsssssnsssssnnssssnsssssnnssssnnnsssnnsssnns 2
Nuestraentidad .......ccccursmiiinnesinnmssssnsmsnnssnssnsssssssnsssssssnsssssssnnsssssnnnss 2
QUIBINES SOMOS...uiiecectreeecieeeesessseseessssessessssssssssassssssssnssessassssssssassssssassssessassssees 5
IMHISTON ettt tseee s et ee s s et s st e et ee s an s s e s ansns s s ansnensanans 6
VISION ettt ettt s et a st s sttt ee s et ee s s st ee s s sesne s assnsnensanans 7
LV 22100 OO 8
Modelo Corporativo ......cccccucsceimscminsssmsssssssssssssssssssssssssssnnssssnnssssans 9
ConsejO DIreCtiVO 2025 ...ttt 10
LU a0 F= e LY =1 OO 11
Aportantes y donantes aCtiVOS...... ettt 12
PatrOCINAUOIES ...ttt ettt s e s sns s 13
Equipo de trabajo Invest Pacific 2025........eeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 14
ObjJetIVOS MISIONALES ...ttt s s aes s 15
Mensaje del Director EjeCUtiVO .....ccciceiircmisscmmnscnssssnsssssnsssssnsssses 17
Saludos de nuestros aliados estratégicos......cccccurmrrmrssmmssansssnnas 20
Especial 15 anos: una region que avanza .......cuuussssssssssssssssssansans 28

El Valle del Cauca en Cifras ..iccccccieemmemssssssnssssssssssssnssnsssnnnsnsssnnnnnsssss 35

Nuestra gestion 2025..........cccccemiieinsemssmsmssmssssssssssssssssssssssesssssansans 38
ALracCiON dE INVEISION ...ttt ses e st eess s sss s ananes 39
|. RESULLAdOS 2025 ..ottt e 41
l. Desarrollo de misiones, agendas y eventos .........eeeeecnee 50
Misiones y eventos de la Direccion Ejecutiva......eecccceeececnnee. 51
Misiones, eventos y agendas de la gerencia
de Agroindustria, Logisticay Energias Renovables....................... 54
Misiones, eventos y agendas
de la gerencia de Manufacturas.........ccecceeeecceeece e, 58
Misiones, eventos y agendas
de la gerencia de SEervIiCIOS ...t aeeaes 62
N g =T o 1 = 68
S X1 e Lo T3 T 0y [T 3 o 71
Proyectos Y COOPEIraCION ...ttt sseess s eseess s seesassesens o1
Inteligencia de Mercadeos ...t 94
Relaciones COorporativas ... ceeeeeeeeeeeeseeeeese e sseessssssens 96
Administrativo y FINANCIErO ...t 99
C T o T 3 101




U® Invest Pacific | 15 afos

=
"
]
-
=
-
-
a
=
-

i
2




U Invest Pacific

Nuestra Entidad
Modelo Corporativo

Mensaje del
Director Ejecutivo

Saludos de nuestros
Aliados Estratégicos

Especial 15 anos: una
region que avanza

El Valle del Cauca
en cifras

Nuestra gestion 2025
Aftercare
Posicionamiento

Proyectosy
Cooperacion

Inteligencia
de mercados

Relaciones
Corporativas

Administrativo
y Financiero

Gracias

. IS ARos

Quiénes somos

Invest Pacific es una entidad regional sin animo de lu-
cro, creada en el ano 2010, que trabaja en conjunto con
las alcaldias, gobernacion, camaras de comercio, zonas
francas, empresas, universidades y demas entidades del
ecosistema institucional, para fortalecer todas las ac-
ciones que buscan hacer de Cali y el Valle del Cauca
un destino estrategico para el establecimiento de mas
companias que esten comprometidas con desarrollar
operaciones en linea con los criterios de sostenibilidad,
y se integren con el amplio y diverso tejido empresarial
que tiene nuestro territorio.

La entidad presta un servicio de calidad para todos los
empresarios y potenciales inversionistas que estan ex-

plorando oportunidades de inversion en esta region,
desde tres sectores macro: Agroindustria, Logisticay
Energias Renovables; Manufacturas y Servicios. A traves
de estos sectores, la Agencia desarrolla sus estrategias
de promociony atraccion, con base en los mercados ob-
jetivo y las industrias en donde el Valle del Cauca tiene
un tejido empresarial consolidado y genera alto valor.

Invest Pacific tambien facilita el relacionamiento entre las
companias inversionistas con el amplio y diverso tejido
empresarial del territorio, actuando como conserje para
facilitar su llegaday acceso a los diferentes servicios que
puede encontrar en la region. Ademas, por medio de su
estrategia de aftercare, la Agencia se encarga de acom-

'.‘:.".Hl

Ty Ry
e .-

INFORME ANUAL 2025

panar a todas las empresas que ya estan presentes en el
territorio para que sigan creciendo y continuen generando
empleos formales y de calidad, apoyando asi la competi-
tividad e internacionalizacion del Valle del Cauca.

Los servicios que ofrece Invest Pacific se prestan bajo
estricta confidencialidad y sin cargo alguno a los em-
presarios interesados en la region, facilitando el proce-
so de inversion mediante la organizacion de agendas, la
entrega de informacion ala mediday el relacionamiento
con potenciales socios, aliados o proveedores locales,
entidades de apoyo, medios de comunicaciony el sector
publico en general.
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Somos la Agencia de promocion de inversion de
Caliy el Valle del Cauca, dedicada a la atraccion
de inversion directa a estaregion del Pacifico
colombiano, brindando un servicio oportuno

y riguroso a los inversionistas nacionalesy
extranjeros, en busca del desarrollo economico,
soclal y sostenible del territorio.
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Nuestra Entidad

Vision En el afo 2030, Invest Pacific habra
consolidado al Valle del Cauca como una

de las principales regiones receptoras de
inversion extranjera directa en Colombia, no
minero energetica, en terminos de proyectos
S gestionados, generacion de empleos

calificados y suimpacto sobre la diversificacion
de las exportaciones "no tradicionales’.
Graclas a esto, la region se consolidara como
la gran proveedora de productos y servicios
sofisticados del Pacifico Latinoamericano.
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Valores

Profesionalismo

INFORME ANUAL 2025

En Invest Pacific ponemos a disposicion de los
Inversionistas y aliados las capacidades, conocimientos y
habilidades tecnicas de nuestra profesion, aplicandolas
de manera eficiente; actuando con total transparencia en
todo lo que hacemos y buscando siempre la excelencia.

Recursividad

Nos proponemos a buscar soluciones oportunas,
eficaces y utiles, siendo analiticos, intuitivos y versatiles.
Utilizamos nuestra experiencia para transformar un
obstaculo en oportunidad.

Compromiso

Creemos que el Valle del Cauca es el mejor lugar para
invertir, por ello trabajamos con pasion y sentido de
pertenencia, buscando siempre atraer las mejores
oportunidades para la region.

Veracidad

Analizamos y entregamos informacion exacta, utilizando
siempre las fuentes oficiales, y brindando una opinion
ablertay honesta.

Integridad

Somos consecuentes con nuestras acciones: lo que
pensamos y como actuamos refleja nuestros principios
y creencias.
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Consejo Directivo 2025

Principales

Maria del Mar Palau

Presidente de Camara de Comercio de Cali

Suplentes

Juan Guillermo Renteria
Representante Camara de Comercio de Cali

Marialsabel Ulloa Cruz
Directora Ejecutiva de ProPacifico

Angélica Maria Mayolo
Representante de ProPacifico

Adriana Herrera Botta
Asesora Ad-honorem de Gobernacion del Valle del Cauca

Maria Leonor Cabal Sanclemente
Asesora, Gobernacion del Valle del Cauca

Maria Eugenia Lloreda
Asesora de Alcaldia de Santiago de Calli

Felipe Salcedo Vacca
Subsecr. de Cadenas de Valor - Secr. de Desarrollo Econdmico Alcaldia de Santiago de Cali

Carlos Alberto Rios Alvarez
Director de Mercadeo Social de Comfandi

José Fernando Vivas Prado
Independiente

Alejandro Zaccour Urdinola
Presidente Consejo Directivo, Gerente General Compania de Mercados y Capital

Lina Maria Sinisterra Mazariegos
Gerente Seccional Valle del Cauca, Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia, ANDI

Milady Garcés Arboleda

Independiente

Norha Milena Villegas Machado

Decana Facultad de Ingenierias, Universidad ICESI
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INFORME ANUAL 2025

Fundadores

Amalfi SAS. | Araujo Ibarra Consultores Internacionales SAS. | Avalltech SA.
Caja de Compensacion Familiar del Valle del Cauca Comfamiliar ANDI
Caja de Compensacion Familiar del Valle del Cauca | Comfenalco Valle Delagente | Camara de Comercio de Cal,
Camara de Comercio de Palmira| Carton de Colombia SA. | Carvajal SA.| Centro inteligente de negocios Offinet SAS.
Colombina SA. | Departamento del Valle del Cauca | Ema Holdings SAS. | Fabrica Nacional de Autopartes SA. | Fanalca SA.
Fondo Nacional de Garantias SA.| CONFE | Franco Murgueitio & Asociados Asesores y Revisores SAS.
Fundacion para el Desarrollo Integral del Pacifico | Gases de Occidente SA. Empresa de Servicios Publicos
Ingenio del Cauca SAS. | Ingenio Providencia SA. | Makro Soft SAS. | Manuelita SA. | Mayaguez SA. | Organica SAS. ClI.
Proyectos de Infraestructura SAS. | Seguridad Atlas Ltda. | Sicol Holding Sociedad por Acciones Simplificada
Parqgue Sur | Tecnogquimicas SA. | Zona Franca del Pacifico SA. Usuario Operador de Zona Franca

/Zona Franca Palmaseca SA. Usuario Operador de Zona Franca
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Nuestra Entidad

Equipo de trabajo Invest Pacific 2025

Saludos de nuestros
Aliados Estratégicos

Direccion Ejecutiva Relaciones Corporativas

Especial 15 anos: una
region que avanza

El Valle del Cauca

_ Laura Marcela
en cifras

Adarve Echeverry

Luisa Fernanda
Mejia Caceres

Irene
Silva Delgado

Juan Carlos
Castro Lozano

N t tion 2025 . . . :
uestra gestion Directora de Relaciones Analista de Relaciones

Corporativas ,3 ' Corporativas

Secretaria Asistente
de Direccion Ejecutiva

Director Ejecutivo
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Proyectosy
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Promociony Facilitacion de Inversiones

Mauricio
Concha Rivera

Director de Inversiones

Daniella
Guzman Gomez

Gerente de Inversion Agroindustria,
Logisticay Energias Renovables

Valery
Sanclemente Jaramillo

Gerente de Inversion Servicios

Inteligencia de Mercados

e
A

Camilo Joseé
Ibarra Escobar

Director de Inteligencia de Mercados

Andrés Felipe
Granada Ortega

Analista de Inteligencia de Mercados

Santiago
Correa Giraldo

Analista de Inteligencia de Mercados

Comunicaciones y Mercadeo

Andrea del Pilar
Barrero Brinez

Directora de
Comunicaciones y Mercadeo

Katherin
Vega Gomez

Analista de
Comunicaciones y Mercadeo

Alvaro Hernan
Lopez Plazas

Gestor de Contenido
Digital y Publicidad
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Objetivos
misionales

Invest Pacific cuenta con una estructura de siete gjes
misionales alrededor de los cuales desarrolla su labor
al servicio de laregion, en linea con ladinamicay planes
de desarrollo del territorio, asi como a las tendencias
globales en materia economicay de inversion directa.
Estos ejes son:

| Atracciéon de Inversién

Este eje busca generar esfuerzos para atraer empresas
con alta vocacion de comercio exterior, tanto en bienes
CcoOmo en servicios, especialmente aquellas que quieran
atender los mercados de los paises de la Alianza del Pa-
cifico y laregion Andina. Busca promocionar a Caliy al
Valle del Cauca como destino de inversion nacional y ex-
tranjera, posicionando la region como un destino de ne-
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gocios sostenibles a traves de la estrategia de inversion
en pro de ladescarbonizacion “Valle Verde”. De igual for-
ma, se buscan empresas que puedan suplir los vacios de
las cadenas productivas o brechas de laregiony de Co-
lombia, aprovechando el mercado interno y las multiples
opciones de acceso a variados mercados internacionales.

| Aftercare

A traves de este eje se consolida el apoyo a las empresas
extranjeras instaladas en laregion para su consolidacion,
crecimientoy permanencia. Este eje comprende un tra-
bajo de relacionamiento estrategico y de articulacion
con los diferentes actores claves que permiten la solidi-
ficacion y crecimiento de las operaciones establecidas
en el departamento y en el pais.

INFORME ANUAL 2025

| Posicionamiento

El objetivo de este eje es consolidar al Valle del Cauca
como un destino preferente para la inversion directa en
sectores y proyectos estrategicos, destacando el papel
fundamental de Invest Pacific en el ecosistema regio-
nal y nacional. Este eje se centra en resaltar las ventajas
competitivas y diferenciales de laregion ante potencia-
les inversionistas, medios de comunicacion, embajadas,
y entidades publicas y privadas, mediante el desarrollo
de estrategias de mercadeo, eventos de alto impacto y
propuestas atractivas para la consecucion de aliados.
Tambien propende por la gestion estrategica de la co-
municacion ante los diferentes publicos de la Agencia,
contribuyendo al cuidado de los diferentes atributos in-
tangibles de la entidad.




Proyectos y Cooperacion. Por medio de este eje se iden-
tifica, priorizay promueve el desarrollo de proyectos
productivos susceptibles de inversion extranjera con un
alto impacto en el desarrollo regional. La ejecucion de
estos proyectos le permite a laregion desarrollar nuevas
ventajas comparativas, que requieren del trabajo arti-
culado con aliados de amplias capacidades técnicas y
financieras para su estructuracion.

| Inteligencia de Mercados

Con este eje se trabaja en la identificacion de las ven-
tajas competitivas, atributos de la regiony sus sectores
estrategicos parala construccion de propuestas de valor,
alineadas con los intereses de inversionistas y de los mer-
cados internacionales. Involucra el mapeo de companias
extranjeras con potencial de invertir en laregion, a partir
de sus capacidades de expansion, intereses comerciales
y tendencias globales. Tambien se generay construye
informacion de interés para inversionistas que comple-
menten las areas de posicionamiento y de inversion.

| Relaciones Corporativas

Atraves de este eje se lideray gestiona de forma estrate-
gica las relaciones con aportantes, donantes, entidades
gubernamentales, patrocinadores y demas actores clave
del sector privado, publico y acadéemico. El proposito es
construir y fortalecer alianzas basadas en la confianza,
el beneficio mutuo y la generacion de valor compartido,
facilitando conexiones que promuevan un entorno favo-
rable para el desarrollo de negocios entre las empresas
nacionalesy extranjeras instaladas, el tejido empresarial
local y demas aliados. Ademas, este eje impulsa la soste-

nibilidad financiera de la agencia mediante la identifica-
cion de oportunidades de colaboracion, la diversificacion
de fuentes de ingresosy el establecimiento de convenios
y donaciones.

| Administrativo y Financiero

En este eje se incluye toda la gestion para garantizar el
manejo eficiente y transparente de los recursos fisicos y
financieros; el cumplimiento normativoy la implementa-
cion de buenas practicas administrativas que contribuyan
al soporte operativo y la sostenibilidad de la Agencia.
Este eje asegura que todos los procesos financieros y
administrativos estén alineados con los objetivos estra-
tegicos, garantizando el cumplimiento de las obligacio-
nes legales y la optimizacion de los recursos.
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Juan Carlos
Castro Lozano

Director Ejecutivo
Invest Pacific (2017-2026)

Celebrando 15
anos de confianza
iInversionista

y crecimiento
sostenible

Estimados miembros del Consejo Directivo, empresarios,
fundadores, autoridades y aliados de Invest Pacific:

El 2025 fue un ano profundamente significativo para
Invest Pacific. Celebramos nuestros 15 anos con una
evolucion de identidad visual que refleja la madurez y
proyeccion de nuestra Agencia, reafirmando nuestro
compromiso con el desarrollo sostenible y competitivo
del Valle del Cauca.

Gracias al respaldo de la cooperacion internacional y
organismos multilaterales, dimos vida a proyectos es-
trategicos bajo la narrativa Valle Verde, que posiciona a
nuestra region como referente de sostenibilidad y bio-
diversidad. Asimismo, lanzamos la narrativa Cali Home-
4Tech, una apuesta para consolidar a Cali como ciudad
inteligente, sostenible y global, capaz de atraer talento
e inversion tecnologica de clase mundial.

INFORME ANUAL 2025

997%

de los proyectos
de inversion en el
2025 se dieron en
la capital del Valle
del Cauca
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Todo esto ha sido gracias al trabajo en sinergia con nues-
tros fundadores y aportantes: la Camara de Comercio de
Cali, la Gobernacion del Valle del Cauca, la Alcaldia de Call,
ProPacifico; otras alcaldias y camaras de comercio; y mas
de 60 organizaciones de nuestro ecosistema productivo e
institucional. Asi tambiéen, con nuestros miembros del Con-
sejo Directivo, ProColombiay demas aliados estrategicos.

Un dato que nos llena de orgullo es que el 647 del mon-
to Invertido corresponde a reinversiones, evidencia de
la confianza de las empresas que ya operan en laregion
y que continuan expandiendose gracias a nuestra es-
trategia de aftercare. A la par, las nuevas inversiones o
greenfield aportaron USD $156 millones, fortaleciendo
la diversificacion de sectores como energia, logistica,
farmaceuticos, BPO, tecnologia y agroinsumos.

El alcance territorial tambien fue notable, con proyectos
en Yumbo, Palmira, Buga, Buenaventura, Pradera, Tuluay
el norte del Cauca, provenientes de 14 paises, entre ellos
EE.UU., México, Francia, Colombiay Brasil.

Eventos como la Macrorrueda de ProColombia, la Ruta al
mundo desde Buenaventuray la Semana de la Biodiver-
sidad fueron plataformas clave para mostrar el potencial
del Valle del Caucay fortalecer lazos con inversionistas
y aliados.

En sintesis, 2025 reafirmo que el Valle del Cauca es un
territorio fertil para la inversion, la innovacion y la soste-
nibilidad. Gracias por ser parte de esta historia de creci-
miento compartido.

Con gratitud y vision.

Proyectos de inversion
extrangeradirecta
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22 4

Millones
UsD

330

N

INFORME ANUAL 2025

Proyectos de inversion
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Maria del Mar
Palau

Presidenta

Camara de Comercio de Cali

Atraer inversion para jugar a ganar en el mundo
Durante anos se entendio la atraccion de inversion como
un ejercicio de promocion. Hoy sabemos que es, ante todo,
una tarea estrategica de preparacion del territorio. Desde
la Camara de Comercio de Cali hemos asumido ese reto
convencidos de que no basta con atraer capital; es indis-
pensable que cuando llegue, encuentre empresas listas,
proyectos bien estructurados y un ecosistema alineado.

Atraer inversion exige una lectura profunda de las bre-
chas estructurales de nuestras empresas, un entendi-
miento técnico de sus necesidades financieras y una
intervencion deliberada para cerrarlas antes de salir al
mercado de capital. Solo asi el capital se convierte en un
verdadero motor de transformacion productiva.

La articulacion con Invest Pacific ha sido clave en este
camino. Para que nuestros Pioneros Globales puedan
jugar a ganar en el mundo, la atraccion de inversion no
puede depender de esfuerzos aislados, sino de una ar-
quitectura institucional coordinada que preparare al Va-
lle del Cauca para competir globalmente.

Esta coordinacion ha permitido integrar capacidades
complementarias: mientras Invest Pacific lidera la pro-
mocion internacional y la atraccion de inversion extran-
jeradirecta, desde la CCC fortalecemos la sofisticacion
financiera del sector productivo, estructuramos un pipe-
line de proyectos invertibles y desarrollamos capacida-
des para el inversionista local. Asi, hoy no solo hablamos
de atraer capital, sino de atraer capital inteligente de
Impacto y capital estrategico, capaz de generar enca-
denamientos productivos, transferencia tecnologicay
sofisticacion empresarial.

INFORME ANUAL 2025

Los resultados son evidentes y siguen consolidandose. A
lo largo de 2025, han llegado al Valle 22 proyectos de in-
versiony reinversion, con una inversion estimada de USD
331 millones y la generacion de mas de 3.200 empleos.
Actualmente, mas de 250 empresas de capital extranjero
operan en el departamento, aportando cerca del 21% del
PIB regional y el 37% de las exportaciones.

Ese es el camino: un territorio donde el capital no solo
llega, sino que encuentra razones para quedarse, crecer
y transformar.
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Dilian
Francisca Toro

Gobernadora del Valle del Cauca (2024-2027)

Gobernacion del Valle del Cauca

15 anos de una historia de éxito

Celebrar los 15 anos de Invest Pacific es reconocer una
historia de exito que ha transformado miles de vidas y
ablerto un horizonte de suenos posibles. Es una historia
de la cual hemos sido testigos y participes desde nuestro
primer gobierno cuando asumimos el compromiso de
hacer del Valle del Cauca un destino confiable, compe-
titivo y sostenible para la inversion.

En este tiempo, Invest Pacific ha acompanado 240 pro-
yectos de inversion directa, nacional y extranjera, con
montos que ascienden a USD $2.899 millones, generando
mas de 26.600 empleos directos, en 26 municipios de
laregion, reflejando el impacto de un trabajo articulado
que haimpulsado lainternacionalizaciony el desarrollo
empresarial.

Invest Pacific ha sido crucial en nuestra promocion inter-
nacional, para llevar el nombre del Valle a paises como
China, Corea del Sur, Singapur, Alemania, Estados Uni-
dos, Brasil y México, mostrando las oportunidades de
negocio que tiene la region para proyectos sostenibles.

El ndcleo de la estrategia regional de atraccion de in-
version es Valle Verde, la cual no es una iniciativa am-
biental: es la apuesta mas audaz del departamento para
posicionarse ante larecomposicion de la economia glo-
bal. Gracias a ella, el Valle proyecta la primera planta
de fertilizantes verdes a partir de hidrogeno verde de
energia solar en Colombia, avanza en el desarrollo de
combustibles sostenibles para aviacion (SAF) y ha des-
pertado el interes explicito de los gobiernos de China,
Japon, Francia, Canada, Estados Unidos y Alemania en
proyectos estrategicos para nuestra region.

INFORME ANUAL 2025

Nuestraregion fue validada internacionalmente durante
la COP16 en su lenguaje de sostenibilidad con hechos,
y ese capital reputacional hoy atrae inversiones que el
departamento no habria podido seducir hace anos. Esta
es la plataforma de base natural y sus activos sobre la
que Invest Pacific opera, y sin comprenderla es imposible
comprender el tipo de inversionista que el Valle puede
atraer en la proxima década.

Para que ese Iinversionista encuentre un territorio listo
pararecibirlo, nuestro Plan de Desarrollo "Liderazgo que
transforma” construyo simultaneamente el capital huma-
no que la economia sostenible requiere: Digicampus llevo
educacion superior de calidad a mas de 4.300 personas
en los 42 municipios del departamento, con un 192 de
beneficiarios de zonas rurales y el 577 mujeres; VALLEmM-
plea conecto a 5.200 jovenes con el sector productivo,
logrando una tasa de vinculacion laboral del 477; el pro-
grama de Jovenes Programadores certifico a 678 jovenes
en desarrollo de software e inteligencia artificial; el Hub
de E-Commerce aumento los ingresos de 2.429 MiPymes
en un 58%;y Fonder Valle distribuyo 1.000 creditos a tasa
cero, con el 97% destinados a emprendedores. No son
programas paralelos: son los eslabones de una misma
cadena que convierte la sostenibilidad en competitividad
y la competitividad en oportunidad para los que histori-
camente quedaron al margen del desarrollo.

Quince anos atras, Invest Pacific acompano la llegada
de inversion a un Valle que apostaba a su geografiay a
su musculo industrial. Hoy la agencia acompana la lle-
gada de inversion a un Valle que, ademas de su puerto,
sus Ingenios y sus universidades, tiene una estrategia de

(2)
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transicion energetica validada por la comunidad interna-
cional, un ecosistema de innovacion con 752 startups, un
sector Tech lider y creciente, un bioeconomia avanzando,
y una nueva generacion de talento formado especifica-
mente para los sectores que el mundo va a necesitar en
los proximos treinta anos.

El Valle paso del septimo al tercer lugar en competiti-
vidad nacional entre 2016 y 2025, atrae hoy cientos de
millones de dolares anuales en inversion, es la mejor
econoia del pais en el ano 2025 y lidera nacionalmente

en sofisticacion y diversificacion de su canasta expor-
tadora. Esos no son datos de un territorio que aspira a
crecer:son los datos de un territorio que ya esta en otra
liga.Y por eso, el siguiente capitulo de esta historia exige
mas que celebrar el pasado: exige comprometerse con el
futuro. Estamos construyendo el Plan Prospectivo Valle
2070, una arquitectura multigeneracional que no proyec-
ta el pasado sino que analiza el horizonte del 2070 para
trabajar hacia atras y definir que capacidades debemos
construir hoy. Asi como la Mision Lilienthal de 1954 creo
la institucionalidad que goberno nuestro desarrollo por

INFORME ANUAL 2025

siete decadas, el Valle 2070 es la tercera gran mision
historica de nuestra region: la primera convocada por no-
sotros mismos, sin esperar que otros vengan a decirnos
lo que somos capaces de construir. Invest Pacific ha sido
parte esencial de ese camino. Y lo sera, aun mas, del que
esta por venir.

A Invest Pacific, a su junta directiva, a sus aliados y a to-
dos quienes han hecho parte de esta institucion: gracias
por sumar, por proponery por construir. Gracias por se-
guir escribiendo esta historia de exito.
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Alejandro
Eder

Alcalde de Cali(2024-2027)
Alcaldia de Santiago de Cali

Cuando atraemos empresas, atraemos
oportunidades: asi recuperamos a Cali

Creo firmemente que el futuro de las ciudades se cons-
truye conectandolas con el mundo: atrayendo inversion,
generando empleo y apostandole al talento de su gen-
te. Esa conviccion ha guiado el trabajo de esta adminis-
tracion para recuperar a Cali, y hoy cobra un significado
especial al celebrar los 15 anos de Invest Pacific.

Como alcalde lo he dicho con claridad: la mejor politica
soclal es el empleo. Por eso, cuando hablamos de inver-
sion, en realidad estamos hablando de oportunidades.
Cada empresa que llega o se expande en nuestra ciudad
dinamiza la economia, fortalece nuestro tejido producti-
vo e iImpulsa el conocimiento y la transformacion. Pero,
sobre todo, abre nuevas posibilidades para miles de fa-
milias: mas trabajo formal y mas oportunidades para que
empresas locales provean bienesy servicios, generando
asi un camino de estabilidad y progreso.

En ese esfuerzo, Invest Pacific ha sido un aliado fun-
damental. Durante 15 anos se ha consolidado como la
principal herramienta de internacionalizacion de Caliy
del Valle del Cauca para la atraccion de inversion. En ar-
ticulacion con la Secretaria de Desarrollo Economico,
la Camara de Comercio de Caliy el sector empresarial,
la agencia de promocion de inversion ha trabajado para
posicionar a nuestra ciudad ante companias nacionales
y extranjeras que buscan establecerse, invertir y crecer
en Ameérica Latina, encontrando en Cali una plataforma
estrategica para hacerlo.

Nuestra ciudad ha demostrado que su fortaleza va mas
alla de la industria tradicional. Hoy Cali es un destino

INFORME ANUAL 2025

competitivo para empresas de servicios, tecnologiay
sectores basados en el conocimiento. Y nuestra mayor
ventaja sigue siendo el talento de los calenos: personas
creativas, resilientes, capaces de innovar y aportar valor
en una economia cada vez mas global. Ese talento es el
que nos permite conectar a Cali con el mundo.

En esta administracion estamos comprometidos con re-
cuperar el lugar de Cali en el escenario internacional,
posicionandola nuevamente como una ciudad visible,
competitivay llena de oportunidades. Porque cada em-
presa que decide crecer aqui no solo apuesta por un te-
rritorio: apuesta por el futuro de nuestra ciudad y por el
bienestar de nuestra gente.

Por eso, en este aniversario numero 15, quiero reconocer
y agradecer el trabajo de Invest Pacific y de todos los
aliados que han hecho posible que Cali siga abriendose
al mundo. Su labor demuestra que cuando atraemos in-
version, atraemos oportunidades. Y cuando generamos
oportunidades, recuperamos a Cal..
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Marialsabel
Ulloa

Directora Ejecutiva

ProPacifico

Invest Pacific y la confianza en nuestraregion

El camino hacia la competitividad en el Pacifico colom-
biano ha exigido voluntad colectiva, vision compartiday
aliados dispuestos a actuar con proposito. Invest Pacific
es, sin duda, un aliado clave que ha puesto su liderazgo
al servicio de laregiony el ecosistema empresarial para
que Caliy el Valle del Cauca estén en el radar de la in-
version extranjera.

Desde ProPacifico compartimos con Invest Pacific la
conviccion de que el desarrollo sostenible pasa por
construir ecosistemas competitivos, en los que el sec-
tor privado tiene la capacidad de generar oportunidades
que van mas alla del desarrollo economico.

En ese sentido, el trabajo de Invest Pacific no se ha li-
mitado a la atraccion de nuevas empresas, sino que ha
asumido el compromiso de acompanar los procesos de
expansiony reinversion de las empresas presentes en el
departamento, promoviendo un crecimiento sostenido.
Hoy la region cuenta con mas de 260 empresas extranje-
ras, lo que sin duda es una muestra del posicionamiento
del suroccidente colombiano como un destino atractivo,
lo que no significa solamente atraccion de recursos, sino
generacion de empleo, transferencia de conocimientos
e Impulso a las apuestas productivas de los diferentes
sectores e industrias.

Cada empresa que llega y cada compania que se ex-
pande y permanece en nuetraregion es una muestra de
que Invest Pacific es sinonimo de confianza en nuestro
territorio. Y esa confianza la seguimos impulsando por
medio de acciones conjuntas que nos recuerdan que las
grandes transformaciones regionales no las protagoniza

INFORME ANUAL 2025

una sola institucion. Son producto del trabajo colectivo
de quienes potencian sus capacidades y mantienen el
foco en el bienestar y las oportunidades para la region
Yy SuU gente.

Por eso, desde ProPacifico, reconocemos estos 15 anos
de trayectoria y reafirmamos nuestra disposicion para
seguir construyendo juntos. El Pacifico colombiano tie-
ne todo para ser uno de los territorios mas competitivos
de America Latinay con aliados como Invest Pacific, ese
horizonte esta cada vez mas cerca.
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Maria Eugenia
Lloreda

Asesora Despacho Alcalde
Alcaldia de Cali

Ex-directora Ejecutiva de Invest Pacific (sep 2010 - sep 2015)

De San Antonio para el mundo

En junio de 2010, estando viviendo en Bogota, me entere
que la Camara de Comercio de Cali estaba buscando
una persona para dirigir la primera agencia de promo-
cion de inversion del Valle del Cauca. Sin dudarlo, decidi
participar en el proceso de selecciony después de varias
entrevistas, me dieron la oportunidad de asumir el reto
de crear y liderar esta iniciativa tan importante para la
region; asi empezo uno de las etapas mas gratificantes
de mi vida profesional.

Desde el piso 16 de la Camara de Comercio, junto con
Maria Fernanda Sancho, la directora juridica de la Camara,
empezamos a darle vida a Invest Pacific. Estudiamos otras
agencias de promocion de inversion en Colombia, dado
que para ese momento Bogota, Medellin y Barranquilla
ya contaban con agencias;y revisamos tambien ejemplos
en otros paises, particularmente la experiencia del Banco
Mundial en la constitucion de este tipo de entidades.

El modelo institucional de la agencia empezo a tomar
forma. La idea de crear Invest Pacific habia nacido en la
Camara de Comercio de Cali, bajo el liderazgo del en-
tonces presidente Julian Dominguez, y a este esfuerzo
se sumo la Gobernacion del Valle del Caucay muchas
empresas de la region de los mas diversos sectores. El
Gobernador del momento, Francisco Jose Lourido, en-
tendio desde un principio la importancia de crear una
entidad para posicionar al departamento y atraer nue-
va inversion. La vinculacion de la Gobernacion fue clave
para que Invest Pacific fuera una entidad mixta, pero a su
vez, el sector privado garantizo que se mantuviera como
una entidad técnica, independiente y alejada de cualquier
influencia politica.

INFORME ANUAL 2025

En noviembre Invest ya era unarealidad. Arrancamos con
un equipo pequeno de tres personas, pero pronto creci-
mos a ocho personas y necesitabamos nuestro propio
espacio. En febrero del 2011 nos trasladamos a la Casa
Cultural de la Camara de Comercio en el barrio San An-
tonio, una casa colonial en uno de los barrios mas an-
tiguos de la ciudad. Con pocos recursos, recurrimos a
las empresas de la region, y sin dudarlo nos apoyaron:
Carvajal dono mesas y sillas para la sala de reuniones;
SmartLink la pantalla del proyector; Datecsa el video
beam; Divimuebles los muebles de oficina; Franco Mur-
gueitio nos ayudo con la primera guia de inversion del
Valle del Caucay Araujo Ibarra, con el plan estrategico
de la Agencia.

Quince anos despues, Invest Pacific se ha consolidado
como una institucion clave para conectar a Caliy al Valle
del Cauca con el mundo. Nada de esto habria sido posi-
ble sin el apoyo de los empresarios, lideres gremiales y
funcionarios publicos que creyeron en esta apuesta de
region;y sin el compromiso de todas las personas que
trabajaron en Invest desde sus inicios; a todas ellas mi
Inmensa gratitud, pues con su aporte construyeron esta
historiay llevaron a Invest Pacific a lo que es hoy, una de
las agencias de promocion de inversion regionales mas
competitivas de Latinoameérica.
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Gerente Regional Zona Occidente

Seguros Sura Colombia

Ex-director Ejecutivo de Invest Pacific (nov 2015 - abr 2023)

Invest Pacific, la apuesta de unaregion

por un futuro prometedor

Celebrar los 15 anos de Invest Pacific es, celebrar una
forma distinta de entender el desarrollo regional. Duran-
te siete anos tuve el privilegio de liderar la Agenciay de
comprobar, que su impacto trasciende la promocion de
inversiones: es un proyecto colectivo de confianza en el
Valle del Cauca.

Las cifras hablan por si solas: 240 proyectos de inversion
acompanados, USD 2.899 y mas de 26.600 empleos di-
rectos en 26 municipios. Pero su verdadero valor no esta
unicamente en los numeros, sino en lo que representan.
Cada empresa que llega abre oportunidades para pro-
veedores locales, impulsa talento joven, fortalece univer-
sidades y dinamiza comunidades. La inversion extranjera
directa se convierte asi en competitividad y bienestar.

Invest Pacific conecta al Valle con el mundo, pero tam-
bien conecta al mundo con el Valle. Es la institucion que
presenta nuestra region ante empresarios globales en
sectores estrategicos, y al mismo tiempo actua como
faro para los vallecaucanos, dentro y fuera del pais, que
miran con esperanza nuevas oportunidades para regre-
sar, invertir o vincularse al desarrollo de su tierra.

Su mayor fortaleza es la capacidad de alinear volunta-
des: gobierno nacional y territorial, gremios, academia
y sector empresarial trabajando bajo un mismo propo-
sito. Esa articulacion publico-privada es la que permite
posicionar a Cali y al Valle del Cauca como un destino
confiable para invertir y crecer.

INFORME ANUAL 2025

En un mundo donde los territorios compiten por talentoy
capital, Invest Pacific no solo atrae empresas: construye
futuro. Porque cuando unaregion cree en simismay se
organiza, lainversion llega... y el desarrollo se queda.
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Numero de empresas de capital extranjero operando

en el Valle del Cauca 2010 vs. 2025

85

261

|
2010

|
2025

En15anos el Valle del Caucay el norte del Cauca se han
consolidado como un nodo de competitividad empresa-
rial en varios sectores, reforzando la vocacion exporta-
dora, diversay sofisticada relacionada con la produccion
manufactureray agroindustrial. De manera simultanea, en
este periodo de tiempo las actividades relacionadas con
el sector de servicios han registrado una dinamica impor-
tante en el aumento de empresas y empleos sustentados
en las ventajas demograficas que ofrece laregion.

La inversion extranjera ha contribuido de manera signi-
ficativa a este proceso. En estos 15 anos, Invest Pacific
ha logrado promover, gestionar y acompanar 240 pro-
yectos de inversion extranjera y nacional directa en la
region, por un monto estimado de USD $2.899 millones
y generando mas de 26.672 empleos nuevos. De los 240
proyectos de inversion acompanados por Invest Pacific

85
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durante este periodo, 139 fueron en proyectos de ‘ate-
rrizaje’ de nuevas empresas alaregion (58%), 93 en rein-
versiones de empresas ya establecidas (39%), y 7 fueron
fusiones o adquisiciones.

Como resultado de la dinamica de inversion extranjera
registrada durante el periodo 2010-2025 en el Valle del
Cauca, el numero de empresas de capital extranjeras se
triplico, pasando de 85 en 2010 a mas de 260 en 2025.

El cambio en el tejido empresarial de capital extranjero
en laregion no estuvo relacionado solo con la cantidad
de empresas sino tambien con las actividades economi-
cas que estas realizan. Para 2010 el sector de agroindus-
tria, logisticay energias renovables representaba 50,67
las empresas extranjeras y para 2025 su participacion
cambio a 30,9%. En cambio, el sector de servicios globa-

Numero de empresas de capital extrangero

260

2010 2025
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Proyectos de inversion
extranjeray nacional directa
en laregion promovidos,
gestionados y acompanados
en los ultimos 15 anos
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les paso de representar 16,176 de las empresas extranjeras
en 2010 a mas de 36% en 2025, impulsado principalmen-
te por el auge de modelos de negocio relacionados con
mejor conectividad a internet como el desarrollo de sof-
tware y los BPO.

Exportaciones de empresas de capital extranjero
operando en el Valle del Cauca 2010 vs. 2025

854

585

| )
2010 2025
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Nuestra Entidad

Uno de los mayores atractivos del Valle del Cauca para Distribucion (%) empresas extranjeras
Modelo Corporativo las empresas extranjeras es su ubicacion geografica que por sector 2010 vs 2025
Mensaje del sumadaa la im‘raesfcructura logistica la hace idonea para
Director Ejecutivo exportar. La vocacion exportadora de las empresas de
< capital extranjero se ve reflejada en la evolucion de las
aludos de nuestros . _

Aliados Estratégicos exportaciones de este conjunto de empresas que pasa-

_ ) ron de USD $585 millones en 2010 a USD $854 millones
Especial 15 ahos: una : . .,
regién que avanza en 2024, periodo en el que su participacion en el total

departamental paso del 29% al 36%.
El Valle del Cauca

en cifras
Las diferentes caracteristicas del departamento habi-

litan el desarrollo de una gran diversidad de proyectos
Aftercare productivos, por eso cada vez mas vemos como la inver-
sion extranjera llega a mas municipios. Entre 2010y 2025
la inversion extranjera en el Valle del Cauca y norte del

Nuestra gestion 2025

Posicionamiento

Eﬁ’gﬁé’f;’ién Cauca paso de 15 a 31 municipios, dinamizando la eco-
nomia regional mediante la creacion de nuevos empleos

Inteligencia formales y encadenamientos productivos locales.

de mercados

Relaciones Durante estos 15 anos tambien son cada vez mas paises

Corporativas los que apuestan a desarrollar proyectos productivos

Administrativo en el Valle del Cauca. Mientras en 2010 el origen de la

y Financiero inversion extranjera en la region fue de 26 paises, para

Gracias 2025 este numero ascendio a 47. Este aumento se debe

principalmente a que cada vez mas empresas europeas
y asiaticas ven en el Valle del Cauca un complemento

competitivo para expandir sus operaciones @ ALE @ Manufacturas () Servicios @ ALE @ Manufacturas () Servicios
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Nuestra Entidad Inversion extranjera en el Valle del Caucay norte del Cauca en 2010 Inversion extranjera en el Valle del Caucay norte del Cauca en 2025
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Paises de origen de la inversion extrangera en laregion en 2010
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EL 2025 fue un ano con una dinamica economica positiva
para el Valle del Cauca en muchos frentes. En terminos
generales, indicadores de actividad economica como el
IMAE desarrollado por la Pontificia Universidad Javeriana
de Caliy el Banco de la Republica muestran que el De-
partamento crecio a tasas mayores que las nacionales
a lo largo del ano.

Esta dinamica se reafirma con el registro de exportacio-
nes que crecieron amas de 15% (enero-octubre), mientras

que el total nacional crecio a1,7% en el mismo periodo,
liderado por productos como cafe, confiteria, medica-
mentos, baterias, cables y tarjetas inteligentes, que ha-
cen parte de la canasta exportadora mas diversificaday
sofisticada del pais, que se soporta en un tejido empre-
sarial competitivo para estandares internacionales.

En materia de empleo las cifras tambien son positivas. A
lo largo de 2025 Cali AM registro durante varios trimes-
tres las tasas de desempleo mas bajas en casi dos deca-

INFORME ANUAL 2025

das, resultado de una dinamica de crecimiento constante
durante este periodo. Ademas, se registraron aumentos
en los niveles de formalidad y ocupacion. Eso a su vez
Impacta las capacidades de consumo de los hogares,
fortaleciendo el mercado local, y ubicando a Cali como
la ciudad con el indice de Confianza del consumidor (me-
dido por Fedesarrollo) mas alto entre las principales ciu-
dades del pais.

El departamento registro un
crecimiento en exportaciones

superior al total nacional

1.7%

Crecimiento de
exportaciones
a nivel nacional

+15%4

Crecimiento de
exportaciones en
el departamento
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Uno de los elementos que se ha consolidado reciente-
mente es el ecosistema de startups, que se ha posiciona-
do como el #8 de Latinoameéricay ha escalado mas de 50
posiciones desde que entro al Global Startup Ecosystem
Index en 2021. Ademas, gracias a iniciativas como YAWA
y NIDO continuara desarrollandose y posicionandose a
nivel internacional.

Otro aspecto para resaltar es la generacion de energia
electrica en el departamento, que en 2025 fue 97% de
fuentes renovables. Esto gracias que contamos con una
matriz de generacion diversificada donde se destaca la
participacion de la cogeneracion a partir del bagazo de
cana (13% del total) y solar que ha tenido un crecimiento
exponencial y represento 6% del total. Estos registros
reafirman como el departamento se consolida como el
lugar ideal para operaciones con bajas emisiones.

Finalmente, durante el ano las empresas mantuvieron
expectativas optimistas sobre las ventas segun la en-
cuesta Ritmo Empresarial de la Camara de Comercio de
Cali, gue ademas muestra una expectativa en aumento
de inversion en sectores como agro y servicios.

En conjunto vemos muchos indicadores que muestran
como el Valle del Cauca durante 2025 continua desta-
cando envarios frentes gracias a un esfuerzo constante
y colectivo que se refleja en una dinamica de crecimiento
y desarrollo.

Puesto #8 en
latinoamerica

El ecosistema escalado mas de 50
posiciones desde que entro al Global
Startup Ecosystem Index en 2021

INFORME ANUAL 2025

Consolidacion del ecosistema startup

Generacion de energia eléctrica en el departamento en el 2025

Bagazo
de cana

13%

O7%

Fuentesrenovables
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Atraccion
de Inversion

En el 2025, Invest Pacific llego a sus 15 anos de opera-
cion. Durante estos anos, la Agencia ha acompanado 240
proyectos de inversion extranjera, por un valor de mas de
USD $2.899 millones, generando mas de 26.600 empleos
formales y directos. Este ano se caracterizo por creci-
mientos importantes en monto de inversiony generacion
de empleo frente al ano anterior.

El Valle del Cauca se compone de varias subregiones, y
cada una de ellas destaca por caracteristicas diferen-
tes, pero a su vez complementarias entre si. Esto es lo
que resulta atractivo para distintos tipos de proyectos
de inversion que requieren combinaciones diferentes de
recursos humanos, recursos naturales, infraestructura,
condiciones de clima e incluso proveedores.

En el norte del departamento se han concentrado pro-
yectos que valoran la disponibilidad de tierras, condi-
ciones agroclimaticas y recursos naturales. Aqui se
concentran especialmente proyectos enfocados en pro-
duccion agricolay toda su cadena, cono insumos agroin-
dustriales y servicios logisticos especializados.

En la zona central del departamento se moviliza parte
Importante de la carga de importacion y exportacion
nacional, lo que ha impulsado un desarrollo importan-

INFORME ANUAL 2025
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1945 1916
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te enterminos de infraestructura. Entre Buenaventuray
la zona central del departamento se ha desarrollado un
corredor logistico competitivo, idoneo para proyectos
que ofrezcan servicios logisticos a toda la cadena.

En la zona sur del departamento, alrededor de Cali, se
dispone de infraestructura ideal para actividades manu-
factureras, parques industriales, zonas francas, recurso
humano especializado y una amplia red de proveedores
tanto de productos como de servicios. En esta zona se
concentran actividades manufactureras de una gran varie-
dad de subsectores como empaques, equipos electricos,
farmaceuticos, cuidado personal y del hogar, entre otros.

Finalmente, Cali se caracteriza por una alta concentra-
cion demografica lo que resulta en una mayor disponibi-
lidad de recurso humano que sumado a la disponibilidad
de alternativas de formacion, brinda condiciones idea-
les para proyectos del sector servicios. Cali agrupa los
proyectos de servicios globales, especialmente BPO y
desarrollo tecnologico que han aumentado significati-
vamente en los ultimos anos.

. Resultados 2025

La inversion extranjera no fue ajena a este ritmo, man-
teniendo niveles importantes de numero de proyectos,
montos de inversion y empleos. Como resultado de la
gestion de Invest Pacific durante 2025:

e Se acompanaron 22 proyectos de inversion, que suman
USD $330,8 millones, y han generado mas de 3.200
nuevos empleos formales y directos.

e De todos estos proyectos, 5 corresponden a nuevos
iInversionistas internacionales; 2 de origen nacional; 14
fueron reinversiones realizadas por multinacionales ya
establecidas en el territorio y 1 Joint Venture.

e Elretornoalainversionenlaregion durante 2024 fue
de 453 por cada peso que los aportantes publicosy
privados entregaron a la entidad. Asimismo, por cada
$919.050 se generd un empleo formal.

INFORME ANUAL 2025

Resultados 2025

Proyectos de
inversion extranjera

Millones
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Empleos nuevos,
formales y directos
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Durante el 2025, la Gerencia de Servicios logro atraer 11
proyectos por un valor de USD $17 millones y 2.387 em-
pleos; la Gerencia de Agroindustria, Logisticay Energias
Renovables gestiono 6 proyectos, con una inversion de
USD $282 millones y 636 empleos. Por su parte, la Geren-
ciade Manufacturas acompano la llegada de 5 proyectos
con una inversion de USD $31,6 millones y 160 empleos.

Distribucion relativa (%) de los proyectos
acompanados por la Agencia en 2025, por sectores
economicos

Los sectores que registraron la mayor recepcion de inver-
sion fueron: generacion de energia con USD $150 millones
equivalentes a 45,3% del total; seguido por logistica, con
USD $117 millones, que equivalen a 35,4% del total; y far-
maceutico, con USD $25 millones, equivalentes a 7,6%. En
total, estos tres sectores reunen el 88,3% de los resultados
de inversion registrados por la Agencia durante el 2025.

‘ Otros Servicios
Alimentos y Bebidas
Metalmecanica
Salud
BPO

. Cuidado Personal & Hogar
Agropecuario
Logistica
Farmacéutico y Conexos

‘ IT & Software

. Comercio

INFORME ANUAL 2025

Las inversiones de los sectores de manufacturas contri-
buyeron con 9,5% de los resultados de inversion y 6,0%
de empleo. Por su parte, las operaciones de agroindus-
tria, logisticay energias renovables aportaron 85,3% de
la inversion y 19,8% del empleo; mientras que las opera-
ciones de servicios participaron con 5,2% de la inversion
y (4,2% del empleo.
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Origen de los proyectos
de inversion acompanados
por Invest Pacific

En cuanto al origen de los proyectos de inversion acom-
panados por Invest Pacific durante el 2025, 8 provienen
de América latina (36,4%), 6 de Estados Unidos (27,3%), 5
de Europa (22,7%),y 3 de Asia (13,6%).

Las inversiones de Estados Unidos se destacan en 2025
porque generaron el mayor nimero de empleos (1.830),
enfocado principalmente en actividades de servicios
como BPO y KPO vy equivalen a56,9% del total. En cuanto
amonto destacan las inversiones colombianas que supe-
ran los USD $150 millones equivalentes a 45,4% del total.

Califue el principal destino de las inversiones instaladas
en el Valle del Cauca, al recibir 12 proyectos con un mon-
to de USD$41 millones y la generacion de 2.451 empleos.
Por monto de inversion, Buga se ubico como el principal
municipio receptor con USD$150 millones que generaron
100 puestos de trabajo, gracias un proyecto.

En 2025 se generaron 110 nuevas oportunidades de In-
version, ademas de continuar con la gestion de otras 458
oportunidades de anos anteriores. De las 568 oportunida-

Americalatina Estados Unidos

8 proyectos 6 proyectos

des de inversion gestionadas, 22 se concretaron en 2025
(como ya se menciond anteriormente) y otros se cerraron
por perdida de interés de los potenciales inversionistas.

La region de origen con mayor participacion entre las
oportunidades vigentes para 2025 es Ameérica Latina con
214 oportunidades que equivalen a 38% del total. En se-
gundo lugar, esta Ameérica del Norte con 151 oportuni-
dades (27%), seguido por Europa con 133 oportunidades
(23%) y finalmente Asia con 53 oportunidades (9%).

A nivel de paises Estados Unidos es el principal lugar de
origen de las oportunidades de inversion con 138 que
representan 24% del total, seguido por Espana (50) y
Brasil (39).

En total, la gerencia de Servicios cuenta con 256 opor-
tunidades activas que representan 45,176 del total, por su
parte; la gerencia de Agroindustria, Logisticay Energias
Renovables registra 136 oportunidades (23,9%). Mientras
que la gerencia de Manufacturas tiene 176 oportunidades
activas que son 31,0% del total.

INFORME ANUAL 2025

Europa Asia

5 proyectos 3 proyectos

Cali: principal destino de
las inversiones instaladas
en el Valle del Cauca

Proyectos de
inversion extranjera

Millones
USD

Empleos nuevos,
formales y directos
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Distribucion de las inversiones gestionadas
por la agencia en 2025 segun pais de origen

Distribucion de las inversiones gestionadas por la
Agencia en 2025 segiin municipio de destino
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Distribucion de las oportunidades de inversion
activas para 2025 por pais

Estados Unidos - 138
Espaina - 50
Brasil — 39
Colombia - 38
Meéxico — 25
Argentina - 23
Ecuador - 21
China - 21
Chile 19
Alemania - 16
Coreadel Sur - 15
CostaRica | 14
Uruguay |1 13
Francia /| 13
Canada | 13
Otros Europa - 54
OtrosLatam - 22

Otros Asia - 17

Otros - 17
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A nivel de sectores el mayor aporte lo hacen Tl & Sof-
tware con 25,4% del total, seguido por BPO & KPO (9.7%),
agricola (5,6%) y logistica (5,3%).

Para 2025 el pipeline de Invest Pacific tiene 80 de sus
oportunidades en la primera fase, que han manifestado
un interes por desarrollar proyectos en la region, mien-
tras que el 11,3% tienen una mayor probabilidad de esta-
blecerse en los proximos anos debido a que han realizado
visitas para conocer la region.

El restante 9,1% (52 oportunidades) son las que se en-
cuentran en el proceso de tomar la decision de estable-
cerse o que estan a la espera de iniciar operaciones en
laregion. Una vez comiencen a operar las empresas que
ya tomaron la decision de establecerse en la region se
proyecta una inversion superior a los USD $1.000 millo-
nesy la generacion de mas de 1.600 empleos.

Distribucion relativa (%) de los proyectos acompanados
por la Agencia en 2025, por sectores economicos

3.7

_35

@ Servicios
@ EquiposEléctricos
@ Otros ALEC

Logistica

15,5

Otros Manufacturas
() Farmacéutico
Energia

Agricola

Materiales de Construccion

@® Empaques

Alimentos
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Empleo 32.855 2.572 11562 4124 1.669
Saludos de nuestros
Aliados Estratégicos
Especial 15 afios: una Monto 10.056 307 410 475 1101
region que avanza USD Millones ' :
El Valle del Cauca
en cifras

Oportunidades 452 42 22 30 22
Nuestra gestion 2025
Aftercare
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Administrativo
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Gracias

Interesado Primera Visitas En proceso ecision
visita adicionales de decision tomada

@ Servicios () Manufacturas () ALEC
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Intelicolab
Novepharma
Virutex Ilko
Emergent Cold
Task Us
Lesaffre

Oxxo

Alorica

AB Mauri
Bayer

Christus Health

Nueva inversion

Nueva inversion

Reinversion

Reinversion

Reinversion

Reinversion

Reinversion

Reinversion

Reinversion

Reinversion

Reinversion

CostaRica

Coreadel Sur

Chile

Estados Unidos

Estados Unidos

Francia

Meéxico

Estados Unidos

Reino Unido

Alemania

Estados Unidos

Conozca a continuacion los proyectos de inversion, lugares de establecimiento, sector y pais de procedencia

IT & Software

Cuidado Personal y Hogar
Cuidado Personal y Hogar
Logistica

BPO

Alimentos y Bebidas
Comercio

BPO

Alimentos y Bebidas

Agroinsumos

Salud

Cali

Cali

Caloto

Yumbo

Cali

Cali

Cali

Cali

Palmira

Pradera

Cali
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PIO — Ecopetrol
Elis lavanderia
Eurofarma
Bandas avicolas
Managro Group

Mercado Libre

Paramo Presenta

ProQC international

Foundever

Korel

Sociedad Puerto Industrial Aguadulce

Nueva inversion

Reinversion

Reinversion

Reinversion

Joint Venture

Nueva inversion

Nueva inversion

Nueva inversion

Reinversion

Nueva inversion

Reinversion

Colombia
Francia

Brasil

Espana
Estados Unidos
Argentina
Colombia
Taiwan

Estados Unidos

Meéxico

Filipinas y Singapur

Conozca a continuacion los proyectos de inversion, lugares de establecimiento, sector y pais de procedencia

Generacion de Energia

Otros Servicios

Farmaceutico y Conexos

Metalmecanica
Agropecuario
IT & Software
Otros Servicios
Otros Servicios
BPO
Metalmecanico

Logistica
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Il. Desarrollo de misiones, agendas y eventos

En este blogue de informacion se presentan las agendas,
misiones y eventos que tuvieron lugar durante el 2025,
para la promocion activa de los sectores estrategicos.

Las misiones son visitas estrategicas que buscan de ma-
nera proactiva la generacion de oportunidades de inver-
sion en mercados previamente identificados. Su principal
objetivo es mostrar a los inversionistas internacionales
o nacionales la propuesta de valor del Valle del Cauca
y las razones que lo hacen un destino ideal para esta-
blecer sus operaciones. El equipo de inversiones realiza
anualmente misiones a paises o ciudades de Colombia
que muestran unreal potencial para invertir en laregion.

Las agendas son espacios de gestiony de relacionamien-
to para presentar a los inversionistas la propuesta de
valor para los diferentes sectores, de una manera deta-
lladay vivencial. Su desarrollo depende de los intereses
y necesidades de la empresa y en su mayoria involucra
contactos y reuniones con entidades gubernamentales
regionales, agremiaciones, zonas francas, parques indus-
triales, y/o posibles proveedores y socios estrategicos.

Por su parte, los eventos son espacios de relacionamien-
to estrategico a traves de los cuales Invest Pacific hace
presencia para conectarse con actores que inciden en
la inversion, con potenciales tomadores de decisiones
y gestionar nuevas oportunidades de negocios para la
region. En estos encuentros sectoriales tambien se logra
acceder a tendencias y novedades que hay en las dife-
rentes industrias que se promueven.

(e 1 L
B

INFORME ANUAL 2025




v® Invest Pacific

Nuestra Entidad
Modelo Corporativo

Mensaje del
Director Ejecutivo

Saludos de nuestros
Aliados Estratégicos

Especial 15 anos: una
region que avanza

El Valle del Cauca
en cifras

Nuestra gestion 2025
Aftercare
Posicionamiento

Proyectosy
Cooperacion

Inteligencia
de mercados

Relaciones
Corporativas

Administrativo
y Financiero

Gracias

IS ANos

NIPPON KOE]

ﬁ Misiones y eventos de
la Direccion Ejecutiva

Durante el ano 2025, la Direccion Ejecutiva adelanto via-
jes internacionales en articulacion con actores publicos,
participando en eventos sectoriales de alto impacto a
nivel internacional, con el proposito de posicionar pro-
yectos estrategicos del territorio, fortalecer relaciones
institucionales y promover oportunidades de inversion
en mercados y paises clave. A continuacion, se detallan
las actividades realizadas:

INFORME ANUAL 2025

Osaka, Japon. 27 de agosto al 7 de septiembre. Se par-
ticipo en la "Macrorrueda Internacional Colombia, El Pais
de laBelleza” en Expo Osaka 2025, una plataforma clave
para posicionar a Caliy el Valle del Caucaenel escenario
global, destacar su propuesta de valor como destino de
inversion y fortalecer los lazos con Asia. La mision per-
mitio ofrecer un espacio estrategico para la exposicion
de iniciativas de alto impacto, el intercambio de cono-
cimientos, la cooperacion internacional y el posiciona-
miento global del territorio, con enfasis en proyectos de
interes como las PTAR de Canaveralejo y Sur, el tren de
cercanias, el aeropuerto internacional Alfonso Bonilla
Aragon, plantas de biocombustibles y el desarrollo de
energia fotovoltaica.

Osaka, Japon. Del 6 al 10 de octubre de 2025 sc realizd
una mision de promocion a las ciudades de Osaka, Kioto y
Tokio, con el objetivo de establecer conexiones interna-
clonales que permitieran generar nuevas oportunidades
comerciales y de inversion, realizar vigilancia tecnolo-
gica para alinear la oferta local con las tendencias glo-
bales, abrir puertas en Asia en materia de innovaciony
comercio, y consolidar alianzas estrategicas entre los
asistentes y las instituciones participantes.

La delegacion, liderada por la Camara de Comercio de
Cali, conto con la participacion de Invest Pacific, Reddiy
un grupo de empresarios de sectores estrategicos para
la ciudad, entre ellos moda, desarrollo de software, ali-
mentos y consultoria.
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Alemania. Del 2 al 8 de noviembre, la Direccion Ejecu-
tiva participo en el programa oficial "“The Hydrogen Eco-
nomy in Germany’, desarrollado en Berlin y Hamburgo
y organizado por el Gobierno Federal de Alemaniay el
Goethe-Institut. Esta participacion permitio conocer de
primera mano el ecosistema aleman de hidrogeno verde
a traves de reuniones con ministerios, centros de investi-
gacion, empresas y entidades clave del sector, asicomo
visitas a proyectos estrategicos, con el objetivo de iden-
tificar oportunidades de cooperacion, transferencia de
conocimiento y posibles alianzas para el desarrollo de
iniciativas de transicion energetica en el territorio.
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Washington D.C. El 11 de diciembre se participo en un
evento especial organizado en colaboracion con el Con-
sejo Empresarial Estados Unidos—Colombia (USCBC) de
la Camara de Comercio de los Estados Unidos y la Ofici-
na de Asuntos Andinos del Departamento de Estado de
los Estados Unidos. Este espacio reunio a lideres sub-
nacionales colombianos, asociaciones empresariales y
representantes del sector privado estadounidense, con
el objetivo de fortalecer los lazos economicos y explorar
oportunidades de alianzas publico-privadas que impul-
sen el crecimiento y la estabilidad en ambos paises.

Adicionalmente, se tuvo la oportunidad de presentar
y dialogar sobre proyectos de interes para el Valle del
Cauca, con especial enfasis en la ciudad de Caliy en mu-
nicipios estrategicos como Buenaventura.
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Alemaniay Paises Bajos. 19 al 25 de mayo. Invest Paci- que propende posicionar al territorio como la plataforma
fic participo del Roadshow organizado por la Agencia de de descarbonizacion de Ameérica Latina.

cooperacion alemana GIZ en el marco de su programa

H2Uppp que impulsa alianzas estrategicas de hidrogeno Es importante resaltar que Alemania ha manifestado in-
verde entre Latinoamericay Europa, conectando actores  teres en liderar la producciony suministro de hidrogeno
clave en los puertos de Hamburgo y Rotterdam. En mayo verde para Europa, y para ello el pais tiene un gran interes
de 2025, el roadshow H2Uppp facilito conexiones entre por identificar potenciales socios productores y exporta-

empresas de Chile, Colombia, Brasil, Uruguay y exper- dores de hidrogeno para su consumo, como lo podria ser

tos europeos para acelerar la transicion energetica. Se Colombia. En cuanto a Paises Bajos, considerando su vo- _,_ "
realizaron talleres de h2 en hidrogeno, participamos en cacion en laindustria de alimentos y su gran trayectoria - £ - & sr
el World Hydrogen Summit, y se realizaron reuniones1a en la industria de la biotecnologia, se contactaron em- L | ' ;;'B
con empresas europeas de h2. Todos estos espacios nos presas que tienen modelos especializados de economia e . i =
permitieron interactuar y dar a conocer la estrategia de circular para el desarrollo de productos alimenticios al ] b NP
promocion de inversion del departamento, Valle Verde, igual que productos innovadores para la cadena agricola.
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Brasil. 14 al 18 de julio. Junto a la Camara de Comer-
cio de Cali y la Iniciativa Cluster de Energia Inteligen-
te, y con la colaboracion de la Secretaria de Desarrollo
Economico de la Alcaldia de Cali, participamos en una
mision internacional a Brasil para identificar oportunida-
des de negocios, impulsar la transferencia tecnologicay
fomentar alianzas para potenciar la competitividad y la
internacionalizacion de las companias que conforman el
sector energetico de Caliy el Valle del Cauca mediante
la conexion con empresas, centros de innovacion e ins-
tituciones lideres en Energias Renovables, biocombusti-
bles y conversion de residuos del gigante sudamericano.
Nos reunimos con 12 empresas del sector HZ2 y RSUs pu-
diendo identificar 3 oportunidades.

-; .
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Espana. 3 al 7 de noviembre. Invest Pacific lidero una mi-
sion empresarial en Espana (Madrid, Barcelona, y Bilbao)
para atraer inversion directa al Valle del Cauca, impulsan-
do a Cali como un ecosistema tecnologico y de ciudad
inteligente (Smart City). Se logro conectar con inversio-
nistas europeos en sectores de tecnologia, sostenibilidad,
Salud (HealthTech) y energia sostenible. Se exploraron
oportunidades en Madrid, Barcelonay Bilbao, con un énfa-
sis especial en el ecosistema tecnologico de Malaga para
fomentar la plataforma Cali Home4Tech. Las conversa-
clones con inversores espanoles se centraron en Alimen-
tos, Agroindustria, Logisticay el desarrollo de hidrogeno
verde. Sostuvimos reuniones bilaterales con 14 empresas
para un total de 9 oportunidades identificadas.

Participamos en dos eventos clave:

e Smart City Expo World Congress en Barcelona, que
tenia como objetivo reforzar el intercambio de co-
nocimientos en innovacion urbana. Con esta mision
logramos consolidar relaciones con la Red Espanola
de Ciudades Inteligentes y otras entidades para po-
tenciar la tecnologiay la sostenibilidad.

e Oportunidades en Colombia: Caliy Barranquilla: dos

océanos, una ruta de inversion’. Evento desarrollado
en conjunto con la Camara de Comercio de Madrid, la
oficina de ProColombia en Madrid y ProBarranquilla,
con el objetivo de promover al pais como una plata-
forma exportadora multisectorial para acceder a mer-
cados de America Latina, Norte Ameéricay el Caribe.

INFORME ANUAL 2025
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Eventos nacionales e internacionales

IV Congreso Internacional del Hidroégeno. Organizado
por la Asociacion Hidrogeno Colombia, se celebro del
1y 2 de abril en Bogota, con el objetivo de promover la
cooperacion internacional y la ejecucion de proyectos
concretos relacionados con el hidrogeno como fuente
de energia limpia. Durante dos dias, el evento reunio a ex-
pertos nacionales e internacionales para discutir el papel
del hidrogeno en la transicion energetica, abordando te-
mas como la infraestructura compartida, los proyectos de
hidrogeno en sectores como la industriay el transporte,
y las sinergias entre actores publicos y privados. Ademas,
se discutieron los avances de Colombia en la materiay las
oportunidades internacionales de colaboracion. Se desta-
co que el Valle del Cauca tiene importante disponibilidad
de biomasaresidual que sirve para la generacion de meta-
nol verde, un tipo de metanol renovable dificil de producir
de maneralimpia en el mundo y altamente apetecido por
la industria maritima global.

Agendas

En 2025, la gerencia de Agroindustria, Logisticay Ener-
gias Renovables organizo 5 agendas presenciales con
empresas de capital extranjero que visitaron la region
en busca de oportunidades de inversion en el Valle del
Cauca. Estos encuentros destacaron un notable interes
por proyectos relacionados con la generacion de energia,
especialmente en areas como el hidrogeno verde y sus
derivados, biogas, y terminales de gas natural licuado.
Tambien se manifesto un creciente interes por las opera-
ciones logisticas, de alimentos y centros de distribucion.
Las empresas participantes provenian de diversos paises,
incluidos Japon, Emiratos Arabes Unidos, Estados Unidos
y Francia, todas reconociendo el gran potencial del Valle
del Cauca como un hub estrategico para operaciones que
buscan atender tanto el mercado local como el global.

Durante las agendas, se destacaron las zonas francas
permanentes del departamento, el enclave portuario de

INFORME ANUAL 2025

Buenaventura, y se facilitaron valiosas conexiones en-
tre el tejido empresarial local y las autoridades regio-
nales, lo que permitio agilizar el proceso de exploracion
de proyectos y la toma de decisiones de inversion. Este
proceso no solo proporciono a las empresas extranjeras
una vision clara del ecosistema empresarial local, sino
que tambien subrayo el compromiso del Valle del Cauca
por seguir siendo un referente en la atraccion de inver-
sion extranjera, especialmente en sectores estrategicos
clave para el desarrollo economico de laregion.

Gerencia Agroindustria, Logistica

y Energias Renovables
Visitas de o :
empresas
extranjeras u

Proyectos de interés

Hidrogeno Verde y sus derivados
Biogas y terminales de gas natural licuado

Operaciones logisticas de alimentos y
centros de distribucion
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ﬁ Misiones, eventos y agendas
de la gerencia de Manufacturas

Misiones y eventos internacionales

México. 12 al 19 de junio. Con el objetivo de promocio-
nar al Valle del Cauca como destino de inversion para las
empresas manufactureras, la gerencia de Manufacturas
desarrollo una mision a Mexico visitando Ciudad de Mexi-
coy Guadalajara, Junto a la Secretaria de Desarrollo Eco-
nomicoy Competitividad de la Gobernacion del Valle del
Cauca. A lo largo de la mision se desarrollaron 7 reuniones
con empresas de sectores clave como farmaceutico, em-
paquesy envases, cuidado personal y del hogar y materia-
les de construccion. Se visito el Cluster de Tecnologiade
Jalisco tambien conocido como el “Silicon Valley Mexi-
cano’, un ecosistema lider en Guadalajara que impulsa la
transformacion tecnologica, la innovacion y la industria
4.0. Destacado en el desarrollo de software, electronica
y semiconductores, sede del primer Centro de Semicon-
ductores de Mexico. Adicionalmente, durante la mision se
desarrollo un evento de promocion de ciudad-region para
promover a Caliy al Valle del Cauca como destino turis-
tico, de negocios y de reuniones, posicionando la nueva
ruta de Aeromexico que une Cali con Ciudad de Méxicoy
destacando las enormes posibilidades que ofrece tener
una conexion aerea directa.
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Suiza y Alemania. 6 al 10 de octubre. Una mision em-
presarial, liderada por Invest Pacific, para evidenciar los
atractivos del departamento para los inversionistas de
los dos paises en coordinacion con ProColombia Ale-
mania y la Embajada de Colombia en Suiza. En Suiza,
especificamente en Zurich y Lausanne, se sostuvieron
reuniones con directivos de empresas con potencial de
nearshoring hacia America Latina, especificamente en
los sectores farmaceutico, de dispositivos medicos, de
metalmecanicay aeronautico. En Alemania la mision vi-
sito Frankfurt y Dusseldorf, para participar en la Feria
K, principal evento global del sector del plastico, em-
paques y materiales innovadores, que reunio a mas de
3.000 expositores de 60 paises y 230.000 visitantes es-
pecializados. La participacion de la mision empresarial
en esta prestigiosa feria permitio presentar las ventajas
del Valle del Cauca como plataforma latinoamericana
para el desarrollo de empaques sostenibles y manufac-
tura avanzada, ademas de generar conversaciones con
empresas lideres interesadas en proyectos de innovacion
circular y materiales de nueva generacion. Alemaniay
Suiza se han consolidado como dos de los aliados euro-
peos mas solidos del Valle del Cauca, con 30 proyectos
de inversion activos que suman mas de $138 millones de
dolares y generan cerca de mil empleos de calidad en
manufactura, agroindustria, energia y servicios globa-
les, principalmente. Estas iniciativas representan el 8%
de todos los proyectos internacionales instalados en el
departamento. Sostuvimos reuniones bilaterales con 8
empresas para un total de 7 oportunidades identificadas.
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Reino Unido. 13 al 17 de octubre. La mision tuvo como
objetivo posicionar a Cali y el Valle como destino de In-
version, turismo y negocios ante empresas britanicas de
manufactura avanzada, ciencias de la vida y sostenibilidad.
Se visitaron Londres (Inglaterra) y Belfast (Irlanda del Nor-
te). En Londres se desarrollé un encuentro innovador con
la diaspora calena para presentar la narrativa ‘CaliHome-
4Tech’ que apunta a consolidar a la ciudad como hub de
tecnologiay formar “embajadores” calenos que conozcan
mejor su region y sepan como apoyar la labor de Invest
Pacific desde sus respectivos roles. Sostuvimos reuniones
bilaterales con 8 empresas paraun total de 7 oportunida-
des identificadas. En total se realizaron reuniones con 8
empresasy se identificaron 4 oportunidades.
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Eventos nacionales

Andinapack: Invest Pacific participd en Andina Pack
2025 fortaleciendo su labor de promocion del Valle del
Cauca como un destino estrategico para la inversion en
el sector manufacturero. Durante el evento, la agencia
identifico y exploro tendencias clave en empaques, sos-
tenibilidad, logistica y transformacion digital, aspectos
fundamentales para impulsar la competitividad industrial
del territorio

Agendas

Durante el 2025, la gerencia de Manufacturas recibio la
visita de siete agendas con empresas extranjeras al Valle
del Cauca, con el fin de conocer las oportunidades que
ofrece laregion para el desarrollo de sus operaciones.
Estas empresas pertenecen a los sectores de cuidado
personal y del hogar, farmaceutico, materiales de cons-
truccion envases y empaques, mantenimiento y repa-

racion de aviones o MRO, reciclaje de materias primas
y combustible sostenible para aviones, SAF. Con estas
visitas se logro, ademas, conectar a lared de aportantes
de Invest Pacific con las empresas interesadas en invertir,
generando reuniones de valor para ellos. Las empresas
que visitaron la region vinieron de paises como Estados
Unidos, Méexico, Canada, Chinay Colombia.

Ademas, durante el 2025, la gerencia de Manufacturas
sostuvo 68 reuniones presenciales y virtuales con em-
presas interesadas en invertir en laregiony con empre-
sas extranjeras ya instaladas en el Valle del Cauca, esto
con el objetivo de ofrecer los servicios de aftercare de
la Agencia, procurando la facilitacion de negocios a las
empresas instaladas, promoviendo su expansion en la
regiony conectandolos con diferentes grupos de interes,
tanto en el sector publico como en el privado.

INFORME ANUAL 2025
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ﬁ Misiones, eventos y agendas
de lagerencia de Servicios

Misiones

Durante 2025, la Gerencia de Servicios ejecuto una es-
trategia de atraccion de inversion orientada a posicionar
a Caliy el Valle del Cauca como un hub regional de ser-
vicios globales, tecnologia, BPO, Tl & Software, Health-
Tech y servicios basados en conocimiento, priorizando
mercados con presion por escalabilidad, optimizacion de
costos y acceso a talento, y con vocacion de expansion
hacia Ameérica Latina.

La seleccion de destinos respondio a un analisis de com-
plementariedad economica, madurez sectorial y poten-
cial de generacion de oportunidades reales de inversion
para laregion.

En reuniones con empresas
del ecosistema tecnologico
y de servicios del Cono Sur

Oportunidades
de inversion

Misiones internacionales
de atraccion de inversion.

Mision Cono Sur

Argentinay Uruguay

20 al 25 de abril de 2025

Argentinay Uruguay cuentan con ecosistemas altamente
desarrollados en tecnologias, software, AgriTech y en-
frentan restricciones macroeconomicas, cambiarias y
de costos que limitan su crecimiento. En este contexto,
Cali se presenta como una plataforma complementaria
para escalar operaciones, acceder a nuevos mercadosy
operar en un entorno mas estable, manteniendo cercania
cultural y horaria.

Durante la mision se desarrollaron reuniones con empre-
sas del ecosistema tecnologico y de servicios del Cono
Sur, enfocados en modelos de negocios escalables y con
vocacion regional.

En esta mision realizada por Invest Pacific, en colabo-
racion con ProColombia y Zonamerica, se visito el sof-
tware Tecnology Bureau sentando una base para futuras
colaboraciones. Se identificaron 8 oportunidades de Iin-
version en sectores como AgriTech, HealthTech, Sof-
tware y servicios digitales y a traves de las embajadas
de Colombia en los paises destino se posiciono a Cali
como alternativa competitiva para expansion regional y
operacion de servicios.

INFORME ANUAL 2025
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Mision Norteameérica

Miami

10 al 14 de junio de 2025

Miamies uno de los principales nodos de conexion entre
Estados Unidos y America Latina, concentrando casas
matrices, fondos de inversion, holdings empresariales y
empresas de servicios con operaciones regionales. Es un
mercado clave para originar inversion en esquemas de
nearshoring, especialmente en BPO, tecnologia, servi-
clos de salud y servicios empresariales, donde Cali com-
pite favorablemente en costos, talento y escalabilidad.

Durante la mision se sostuvieron reuniones con empre-
sas y actores estrategicos del ecosistema empresarial.
Adicionalmente se llevo a cabo una reunion institucional
con el Embajador de Colombia en Estados Unidos y em-
presarios interesados en conocer mas del Pais, orientada a
fortalecer el respaldo diplomatico e institucional a los es-
fuerzos de atraccion de inversion hacia el Valle del Cauca.

=MHNHR

La Gerencia de Servicios tambien participo en eventos de
posicionamiento junto con las secretarias de Desarrollo
Economicoy de Cultura de la Alcaldia de Cali, orientados
a visibilizar la propuesta de valor de Cali ante tomado-
res de decisiony empresas con presencia en el mercado
estadounidense.

Como resultados estrategicos se identificaron 4 opor-
tunidades reales de inversion de las mas de 14 reuniones,
principalmente en BPO especializado, servicios tecnolo-
gicos, servicios de Salud (seguros), energia y sector logis-
tico. Consolidacion de Miami como mercado ancla para
la generacion de oportunidades hacia Caliy se fortalecio
el posicionamiento institucional del Valle del Cauca ante
actores empresariales y gubernamentales de alto nivel.

INFORME ANUAL 2025
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Mision Europa
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Barcelonay Madrid, Espana

22 al 26 de septiembre de 2025

Barcelona es uno de los principales hubs tecnologicos y
de innovacion de Europa, con un ecosistema consolidado
de startups, scaleups y empresas de servicios digitales
coninterés creciente en Ameérica Latina. Espana, ademas,
funciona como puerta de entrada natural a laregion para
empresas europeas, por afinidad cultural, idiomay expe-
riencia previa en mercados latinoamericanos.

Durante la mision se establecio contacto con 14 empre-
sas del ecosistema tecnologico y de servicios digitales,
interesadas en explorar modelos de expansion regional,
fortaleciendo el pipeline europeo de la Gerencia de Ser-
vicios con 9 nuevas oportunidades y posicionando a Calli
como hub emergente para el desarrollo de software en-
focado en Healthtech, servicios digitales y outsourcing
especializado, abriendo conversaciones con empresas
en etapa exploratoria de inversion.

INFORME ANUAL 2025
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| Participacion en eventos nacionales

BPro — Business Process Outsourcing

Summit (CX Summit)

7y 8 de mayo de 2025

Bpro es el principal evento del sector BPO en Colombiay
un espacio clave para acceder atomadores de decision,
tendencias sectoriales en automatizacion, eficiencia
operativay servicios de mayor valor agregado y empre-
sas con operaciones nacionales e internacionales inte-
resadas en expansion. Este evento permitio fortalecer
relaciones con las empresas de BPO y Zonamerica que
participo con un stand.

ANDICOM — Congreso Internacional TIC

4y 5 de septiembre de 2025

ANDICOM es el principal punto de encuentro del eco-
sistema TIC en Colombia y uno de los mas relevantes
de America Latina, congregando empresas de tecnolo-
gia, software, telecomunicaciones y servicios digitales.
Como resultados, se logro un posicionamiento de Cali
como hub tecnologico y de innovacion, y se sostuvieron
reuniones con multiplicadores importantes en Tl, sof-
tware y servicios digitales logrando la insercion del Valle
del Cauca en conversaciones estrategicas sobre trans-
formacion digital y economia de conocimiento.
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Agendas

Durante 2025, la Gerencia de Servicios sostuvo mas de
30 reuniones en 5 agendas para empresas del sector ser-
vicios, principalmente BPO, tecnologia, software, servi-
clos digitales y salud. Estas agendas permitieron validar
el interés de inversion, expansion o consolidacion de
operaciones en Caliy el Valle del Cauca, asi como activar
conexiones clave con talento humano, infraestructura
para oficinas y aliados estrategicos del ecosistema.

BPO y Servicios Empresariales: Se desarrollaron agen-
das con companias de Argentina y Estados Unidos. Las
reuniones se enfocaron en la evaluacion de Cali como
destino de expansion o apertura de nuevas operaciones,
revision de disponibilidad de talento bilinglie, costos
operativos y opciones de infraestructura para oficinas.

Tecnologia y Desarrollo de software: se sostuvieronre-
uniones con empresas de Estados Unidos principalmen-
te que ya tienen operacion en Colombiay las agendas
permitieron presentar el ecosistema tecnologico de la
region, explorar modelos de centros de desarrollo, ope-
raciones remotas inicialmente y posibles adquisiciones
0 expansiones de capacidad locales.

Servicios de Salud y HealthTech: Se realizaron agendas
con companias de servicios renales y de salud, orientados
a evaluar lainstalaciony ampliacion de operaciones de ser-
vicios de salud y soporte especializado, aprovechando la
fortaleza del ecosistema clinico y hospitalario de Cali. Una
de esas agendas resulto en una inversion para la ciudad.

Durante las agendas se activaron conexiones estrate-
gicas con universidades y entidades de formacion para

validar disponibilidad de talento humano; con operado-
res iInmobiliarios, zonas francas y parqgues empresaria-
les para identificar espacios de oficina escalables;y con
aliados legales, tributarios y de recursos humanos para
facilitar la toma de decision de las empresas.

Finalmente, las agendas realizadas en el Valle del Cauca
durante 2025 consolidaron el rol de Invest Pacific como
articulador estrategico entre inversionistas y el ecosis-
temaregional. Mas alla de las reuniones, estas agendas
permitieron reducir incertidumbre, validar condiciones
reales de operaciony fortalecer la confianza de empre-
sas del sector servicios interesadas en invertir o expan-
dirse en laregion.
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Ano a ano, Invest Pacific lidera acciones de aftercare en-

Relaciones caminadas a identificar oportunidades de reinversiony
Corporativas .. y . .
crecimiento de las companias ya instaladas en el terri-
Administrativo torio, de mejora del clima de inversiony de identificacion
y Financiero de brechas en las cadenas productivas. También se busca
Gracias garantizar su permanencia, crecimiento y consolidacion

en laregion, facilitando sus procesos y operaciones re-
gulares. A traves de la estrategia de aftercare se identi-
fican los principales retos que enfrentan las companias
de capital extranjero en laregiony se promueven estra-
tegias para impulsar la competitividad regional, la faci-
litacion y agilizacion de tramites y la mejora en el clima
de negocios.

Durante el 2025 Invest Pacific promovio la participacion
de las empresas extranjeras instaladas en la region en to-
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Compainias % 5 Servicios
visitadas

dos los eventos que desarrollo alo largo del ano. Mas de
60 empresas participaron en eventos estrategicos, como
Valle Verde ll, LalV Ruta al Mundo desde el Puerto de Bue-
naventura, CaliHome4Tech, e Invest Conecta, muchas de
ellas asistiendo a todos los eventos mencionados.

Desde las tres gerencias de inversion de Invest Pacific se
desarrollaron visitas a 31 companias de capital extranjero
instaladas en laregion: 16 de la gerencia de manufactu-
ras, 10 de la gerencia de Agroindustria, Logisticay Ener-
gias Renovables y 5 de la gerencia de Servicios.

En estas visitas se pudieron identificar oportunidades de
reinversion y temas que afectan la competitividad y el
desempeno de las empresas. A partir de estos hallazgos
se promovieron acciones con el sector publico y privado

para temas como: imposicion de derechos antidumping
frente a practicas de competencia desleal; facilitacion
de tramites ante la CVC, el DAGMA vy otras autoridades
ambientales; relacionamiento con EMCALI para temas
relacionados con el suministro de energia y agua; co-
nexiones con aliados y aportantes para temas juridicos,
contables, de recursos humanos, construccion, entre
otros; relacionamiento con autoridades locales, princi-
palmente de la gobernacion del Valle del Caucay las al-
caldias de Cali, Yumbo, Palmiray Buenaventura; asicomo
muchos otros temas relacionados con los negocios, el
comercio exterior, el desarrollo economico regionaly la
generacion de nuevos empleos.

INFORME ANUAL 2025
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Enel 2025, desde el area de Comunicaciones y Mercadeo
de Invest Pacific se implemento una estrategia centra-
da en cuatro lineas macro, construidas a partir de una
infraestructura de reputacion y de confianza que ha ca-
racterizado a la entidad, siento un puente estrategico
entre los inversionistas y el ecosistema local. Esta base
ha permitido ganar el respaldo de diferentes grupos de
interes, contribuyendo asi al posicionamiento, tanto del
territorio como de la Agencia, a nivel local, nacional e
Internacional.

1. Eventos empresarialesy sectoriales para el posicio-
namiento de la ciudad-region.

2. Promocionderegion atraves de contenidos multifor-
matos de alcance nacional e internacional, apoyada
en medios de comunicaciony el ecosistema digital
de la Agencia.

3. Fortalecimiento de activos digitales e identidad vi-
sual corporativa.

4. Mineria de noticias para deteccion de leads.

A continuacion, se presenta las principales tacticas, ges-
tion y resultados logrados a partir de este plan integral
de comunicaciones y mercadeo durante el 2025:

Eventos empresariales y sectoriales para el
posicionamiento de la ciudad-region

Durante el 2025, la estrategia de posicionamiento de
Invest Pacific se centro en la organizacion de eventos
empresariales de alto nivel, disenados para visibilizar los
sectores mas dinamicos en la atraccion de inversiony
fortalecer la narrativa de promocion regional impulsada
por el ecosistema institucional.

Estos espacios se distinguieron por superar la tasa pro-
medio de asistencia en mas de un 120%, contar con pa-
nelistas de gran prestigio y ofrecer una propuesta de
mercadeo innovadora, lo que los convirtio en una vitrina
estrategica para la exposicion de diversas marcas y en
un iman para patrocinadores. De esta manera, Invest Pa-
cific consolido su capacidad para reunir actores clave
alrededor de eventos de alto impacto, potenciando el
relacionamiento empresarial y la proyeccion de laregion.

| Eventosrealizados en el 2025

XV Asamblea de Invest Pacific

El Club Colombia fue el escenario donde Invest Paci-
fic realizo con éxito su Asamblea Anual, el 19 de mar-
Z0; un espacio gue reunio a mas de 150 asistentes, entre

= 120%

>

Por encima del promedio
de asistencia a eventos

150

Asistentes ala XV
Asamblea Anual
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autoridades locales, empresarios, la red de aportantes,
miembros del Consejo Directivo, gremios y demas acto-
res del ecosistema empresarial e institucional del Valle
del Cauca. El evento conto con la intervencion de Marga-
rita Gafaro, gerente del Banco de la Republica sucursal
Cali, como conferencista invitada, quien abordo sobre las
perspectivas del 2025. Este evento fue una oportunidad
para posicionar el rol y liderazgo de la Agencia, asicomo
los resultados logrados en materia de inversion extran-
jera durante el ano inmediatamente anterior. Permitio,
ademas, ser una vitrina mediatica, con la participaciony
cubrimiento por parte de medios como Caracol Radio,
El Pais y Valora Analitik. Y tuvo como aliados patrocina-
dores a: APIX Logistica Especializada, CentroNet, Com-
fenalco, Comfandiy Zonamerica.
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Cali — Valle: ‘Home for your next big move’

En el marco de la Macrorrueda ‘Colombia, el Pais de la
Belleza 2025’, desde Invest Pacific, y en articulacion con
todos los actores que inciden en el proceso de inversion
en la ciudad-region, impulsamos dos escenarios claves
para estrechar el relacionamiento con potenciales in-
versionistas y visitantes internacionales. Uno de ellos,
fue un evento de recibimiento regional, que se hizo pre-
vio al inicio oficial de la Macrorrueda Colombia El Pais
de la Belleza de ProColombia, la cual por primera vez
union los tres gjes: inversion, turismo y exportaciones y
tuvo como epicentro para su desarrollo la ciudad de Cal..

INFORME ANUAL 2025

Esta bienvenida se realizo el dia 8 de julio, y conto con la
presencia de empresarios, autoridades y el ecosistema
regional enfocado en promocion de inversion, en las ins-
talaciones de Zonamerica.

El otro espacio, fue una agenda sectorial paralela que
se concentro durante dos dias en la region, incluyendo
visitas al Puerto de Buenaventura, un recorrido por la in-
fraestructura industrial y logistica del Valle del Cauca;y
un tour de tecnologia, innovacion y talento en la ciudad,
con visitas a universidades y empresas del sector.
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IV Ruta al mundo desde el Puerto de Buenaventura
Este evento liderado por Invest Pacificy la Goberna-
cion del Valle del Cauca, con el apoyo de la Alcaldia de
Buenaventura, Camara de Comercio de Cali, Camara de
Comercio de Buenaventura, el Comite Intergremial de
Buenaventura, entre otros actores del distrito— convoco
a 31 empresas nacionales y extranjeras para conocer, de
primera mano, las oportunidades y ventajas que ofrece la
terminal maritima para sus operaciones de comercio ex-
terior. Durante dos dias, la cuarta edicion (17 y 18 de julio),
tuvo 116 asistentes. Incluyo visitas guiadas a la Sociedad
Puerto Industrial Aguadulce y a la Sociedad Portuaria
Regional de Buenaventura para ver en vivo y en directo
las capacidades de estas terminales maritimas.

La agenda academica —que se llevo a cabo en el Hotel
Cosmos Pacifico de Buenaventura— conto con la parti-
cipacion autoridades nacionales y locales, empresarios 'y
entidades que impulsan la agenda de logistica portuaria
y competitividad regional, quienes analizaron los retos
y oportunidades existentes en cuanto a infraestructura,
competitividad, inversion, comercio exterior y desarrollo
social y ambiental, entre otros temas relacionados con el
Puerto de Buenaventura. Como aliados patrocinadores,
se logro atraer el interés y vinculacion de: Colombina, la
Zona Franca del Pacifico, Comfenalco, Comfandi, Ban-
co de Occidente, Alianza Fiduciaria, Turner & Townsend,
EPYS, SACYR, Leschaco, CCC, SPRB, Aguadulce, ACL Lo-
gisticay Cotti Coffee.

31

Empresas nacionales
y extrangeras
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Lanzamiento narrativa ‘Cali, Home4Tech’.

El 30 de septiembre, en el marco de la Semana de la Bio-
diversidad, realizamos el lanzamiento de esta narrativa
y marca para posicionar a Cali como un epicentro del
desarrollo de tecnologia con alcance global. El evento
serealizo en las instalaciones de la Camara de Comercio
de Caliy reunio a 266 asistentes. La agenda estuvo inte-
grada por 13 expertos, en representacion de las diferen-
tes industrias como la salud, manufacturas, entre otros.
Conto con siete patrocinadores y una zona de experien-
clas para incentivar el networking entre los asistentes.
Este evento se configuro de manera articula con la Al-
caldia de Caliy la Camara de Comercio de Cali, y conto
con el apoyo de Fedesoft entre otros gremios y aliados.

13

Expertos

223

Asistentes

CAIL0 aedhe

niskgente, ssstenible v global

INFORME ANUAL 2025




v® Invest Pacific

Nuestra Entidad
Modelo Corporativo

Mensaje del
Director Ejecutivo

Saludos de nuestros
Aliados Estratégicos

Especial 15 anos: una
region que avanza

El Valle del Cauca
en cifras

Nuestra gestion 2025
Aftercare
Posicionamiento

Proyectosy
Cooperacion

Inteligencia
de mercados

Relaciones
Corporativas

Administrativo
y Financiero

Gracias

IS ANos

Il Foro empresarial Valle Verde.

Para reafirmar por quée el Valle del Cauca es larespuesta
al los grandes retos y metas en materia de descarboni-
zacion para la actividad industrial, realizamos la segunda
version de este foro empresarial, reuniendo 168 asisten-
tes y 20 conferencistas alrededor de tematicas como
economia circular, quimica verde y energias renovables.
Este evento tambiéen se desarrollo el 30 de septiembre,
en el marco de la Semana de la Biodiversidad. Comfan-
di, Icesl, PFS Realty, Zonamerica, Jaramillo Mora, Baxter,
Waste2Worth y Comfenalco se unieron como aliados pa-
trocinadores de esta experiencia empresarial.

INFORME ANUAL 2025
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Invest Conecta, inversion y desarrollo.

Invest Pacific y la Alcaldia de Cali, a traves de la Secreta-
ria de Desarrollo Economico, realizan este ano la cuarta
version del encuentro empresarial INVEST CONECTA: In-
versiony Desarrollo, un evento exclusivo que busca for-
talecer los lazos entre el sector empresarial de capital
extranjero, lared de aportantesy aliados de Invest Paci-
fic, y el ecosistema institucional de nuestraregion. Ade-
mas, cuenta con el apoyo de la Gobernacion del Valle del
Cauca, la Camara de Comercio de Caliy PwC.

Este encuentro se realizo el 13 de noviembre en Callao, y
conto con Jose Ignacio Lopez, presidente de ANIF, como
conferencista central, quien abordo sobre las perspecti-
vas y tendencias macroeconomicas. Ademas, se hablo so-
bre los proyectos estrategicos que estan contribuyendo al
desarrollo de la ciudad, con la participacion de Diego Hau,
Gerente de Emprestito de Cali ‘Invertir para Crecer’,y se
realizo el lanzamiento de la nueva Guia de Inversion de
Caliy el Valle del Cauca junto con la firma PwC.

Lanzamiento de la nueva Guia de Inversion de
Caliy el Valle del Cauca junto con la firma PwC
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INFORME ANUAL 2025

Este evento conto con amplio cubrimiento en medios:
90 minutos, Noti 5, Tu Barco News, Data IFx, El Pais, Ca-
racol Radioy La Nota Economica. Como aliados patro-
cinadores tuvimos: Comfandi, PFS Realty, Enaliay Al Dia
Real State.
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Promocion de region a través de
contenidos multiformatos de alcance
nacional e internacional, apoyada en
medios de comunicacion, multiplicadores
y el ecosistema digital de la Agencia

| Voceria estratégicay alianzas.

Foro de Economiay Negocios

en el Valle del Cauca de Forbes

Gestionamos la participacion del Director Ejecutivo de
Invest Pacific como speaker en el Foro de Economiay
Negocios en el Valle del Cauca, organizado por For-
bes Colombia, el cual se realizo el 29 de abril en Cali,
en el Hotel Spirito. Durante el panel, se compartieron
los avances de nuestra labor en el posicionamiento del
Valle del Cauca como un territorio estrategico para el
desarrollo de negocios tecnologicos y bajos en carbono,
asi como los desafios y oportunidades para fortalecer la
atraccion de Inversion Extranjera Directa en el Pacifico
latinoamericano. Tambien, se acompano al medio en la
identificacion de empresas claves de la region para in-
cluir en laagenda. De esta manera, se reafirma la gestion
estrategica de comunicaciones para lograr la incidencia
en estos espacios claves de posicionamiento en medios.

FO
ECONG
&N :

VALLE DEL CAUCA -

INFORME ANUAL 2025

Forbés  forbescolombia &

Juan Carlos Castro, director de Invest Pacific,
explico como el Valle del Cauca llamo la
atencion de inversionistas para el hidrogeno. El
foro de Economia y Negocios ya esta
disponible en nuestro canal de YouTube.

May 24, 2025
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Foro Triple Impacto de Valora Analitik

Este evento se realizo el 20 de mayo en Cali, para lo cual
gestionamos la participacion de Invest Pacific como
speaker en el foro, organizado por Valora Analitik. Cober-
tura del panel ‘Bonos verdes y el futuro de la sostenibili-
dad en el Valle del Cauca’, con la participacion de Mauricio
Concha Rivera, director de promocion de inversiones. El
evento permitio visibilizar como el sector empresarial del
Valle del Caucay la llegada de mas empresas de capi-
tal extranjero estan apostandole a la construccion de un
futuro verde y sostenible, promoviendo la inversion con
Impacto economico, social y ambiental en el territorio.

Reconocimiento Agencia EFE

La Agencia EFE reconocio a Invest Pacific por su partici-
pacion en el lll Foro Latinoamericano de Economia Verde,
realizado en Sao Paulo, donde se presento la estrategia
Valle Verde como modelo regional para promover inver-
siones sostenibles y negocios bajos en carbono. Este lo-
gro surgio luego del relacionamiento estrategico con la
agencia con la socializacion de la narrativa "Valle Verde',
durante una visita de medios a Bogota.

Foro Regional Perspectivas

Economicas de Valora Analitik

EL 20 de noviembre acompanamos a Valora Analitik en el
fororegional Perspectivas Economicas. Para este evento,
apoyamos en su conceptualizacion e identificacion de
speakers y moderadores. El Director Ejecutivo de Invest
Pacific, Juan Carlos Castro, participo como moderador
de un conversatorio donde se abordaron los desafios y
apuestas regionales en materia de infraestructura, co-
nectividad y logistica, con presencia de ProPacifico, Yan-
goy la CCl Suroccidente.

Bonos Verdes v el Futuro de la
Sostenibilidad en el Valle del Cauca

én 1

11 Foram Lating-americany
de Economia Verde

INFORME ANUAL 2025

RECONOCIMIENTO
DE PARTICIPACION

RECONOCIMIENTD A

Valle Verde

L& Agencia EFE agradace a Invesl Pacific su parlicipacidan an &l 1l Fora
Latinoamarnicans da Ecornamia Yerda (FLEV) con 1a prasantacidn de su
proyecta "Walle Verde™, an la saccion da Labarateric Varde, 8l 4 da

Manuel Fuentes Garcia

Direstee wdiiorial de Amdrica
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| Gestion con medios de comunicacién

Durante el 2025, la gestion estrategica con medios de
comunicacion de la Agencia se centro en el relaciona-
miento con agencias internacionales presentes en el
pais, ademas de medios de alcance nacional y de perio-
distas locales. Esto, permitio llegar a diferentes publicos,
desde inversionistas, empresas y gremios, hasta gene-
radores de opinion y comunidad en general.

Relacionamiento y entrevistas. Se lograron encuentrosy
entrevistas, tanto en Cali como en Bogota, con 13 medios
de impacto nacional e internacional, para posicionar la
narrativa de la region para la atraccion y promocion de
inversion extranjera directa, donde destacamos "Valle
Verde’, Cali como hub de tecnologia, eventos como la
Macrorrueday el entornoy calidad de vida del territorio:
Bloomberg Linea, El Pais America, Caracol Radio, Valora
Analitik, EFE, Noticias Caracol, El Espectador, Semana,
Caracol Radio, Valora Analitik, Data IFX y La Republica.

Visitas de periodistas. Durante el 2025, se desarrolla-
ron cinco presstrips, en el marco de eventos de impac-
to apoyados y liderados por Invest Pacific, tales como: la
Asamblea anual, la IV Ruta al mundo desde el Puerto de
Buenaventura, el || Foro empresarial Valle Verde, Invest
Conectay en el marco de la Macrorrueda de ProColom-
bia. Esta gestion de visitas estrategicas a la region incluyo
los medios: Bloomberg News, La Nota Economica, Valora
Analitik, Forbes y Datai FX. Asimismo, con el apoyo de Pro-
Colombia, se logro acompanar estrategicamente durante
tres dias a los medios: Nearshore Americas y Abasto.

En cuanto a especiales periodisticos, se participo de ma-
nera activa en un especial de La Republica que se publico
el 31 de marzo, donde se destaco el tejido empresarial de
la regiony el compromiso de sus instituciones para im-
pulsar su competitividad. Alli, incidimos para comunicar
las ventajas del nuevo proyecto de la Regasificadora del
Pacifico, seleccionado por Ecopetrol y que convierte a
Buenaventura en un hub Portuario - Energetico. Tuvimos
una columnaen la edicion impresay digital para destacar
oportunidades de inversion extranjeray contamos con otra
publicacion donde destacamos los resultados de inversion
del ano anterior y lo que venimos haciendo en el 2025.

b LA 4 A

Forbes

PORTADA / FOROS FORBES

Asi es como el Valle del Cauca busca consolidarse
como un hub con vocacion internacional
Forbes Staff | mayo 9, 2025 @ 6:07:37 pm

FORO .
ECONOMIA

& NEGOCIOS
WhlLE BIL &N - FAFE

DELVALLE PARAEL

MUNDO: UN HUB

CON VOCACION JUAN CARLOS  MARIA CAROLINA
INTERNACIONAL CASTRO DURAN
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SUSCRIBETE =

e El Pais

Es noticia: DeportivoCali | Q"hubo Cali | Petro | Liga Betplay

Inicio © Ecomomia © Articulo

B ECONOMIA

Panorama positivo para el Valle en inversion extranjera este
2025

Segin datos de Invest Pacific, en el primer trimestre del afio se confirmaron ocho proyectos enla
region.

¥ SigaaEL PAIS en Google Discover y no se pierda las dltimas noticias

IHGRISTRLA

Invest Pacific acompano 22
inversiones y reinversiones en
el Valle del Cauca en 2024
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Gestion estrategica con
medios de comunicacion

13

Medios de impacto
nacional e internacional

Numero de Presstrips

221

Numero de publicaciones
en medios locales, nacionales
e internacionales

€ EE 20 /
}}L-\."-"l N3 PECNSMID ST
talerto humans calificado
UA LG R A y una uibicacion estratégica, o
NTTIRLIIT Walle del Canica strae proyechod
AMALITIR internaconales que apuestan por ka

sottemebaliaad v G teCndl Ggla

A~ Tendenclas = Salario Minimo Decret:

Zonamerica invertira mas de US$60 millones en los
proximos anos para ampliar su capacidad empresarial

e . —r — — —r —p — — — —p o — -, - -

Crecimeents empresanal

Esta zona franca de origen uruguayo, opera en Cali desde 2018 y ha realizado v
alle del Cauca
inversiones por US$20 millones para su operacion.

se consolida
& Por: Juan Pabde Vega - 3025 04-0d C{}mﬂ dE‘Stinﬂ
de inversion

Con casi LEOO nuevos emplecs y un
nécord de proyechos confirmadons,
departamento reafirma que la confianza
iFvrersinnista 1o mantiene firme

ﬂuﬂlﬂuﬂ'lﬂﬁhﬁ IMICID WOSOTROS PAUTAS POLITICA= CALI* REGIOMAL = COLOMBIA OPINION »

La veracaudad mo tiene precia BTER .-.
® Recibirda a mads de 60 paises I '."15-‘-.;}':

Cali acoge la Macrorrueda 2025: ' -
contara con mas de 1.500 ;T
exportadores Titulo =

INFORME ANUAL 2025

AP ADCel Dl
}}t:l‘.rc eners y maye de 2025 },an!r al mismo periodo de
Ia Agencia Imest Pacific 2024, Ios resultados de 2025
GH It Tak Tk Ta TR confirmaado L TaN N FepUnie, DUsT T
afdE progectod de mversicn duphcandn kod propyectod de rmeeriacen
extranpera directa, que on conjunto v ol empleo formal crecid de forma
spiEEnian mads dé USEI9 millones wgnifcativa

e g . 5 — . 5 ) = —— = —5 = . —p - = - - - =

|

e g b g b el 1 g " I'FI
ey sa e pr s e e g £
g uwrnn Fdaabm 1 wabn, ks I
hde, Casrs B s, Francia, Al - 1
Ficat, W s Uik o s el i .
S ks ¢ asbev, asanirs
o e e o S
T b JORE P ]
Chy orim el ] ol bl ool o v e
o e e e e T o
It ¥ Tl i ol i Tl
£ m 1 7L rorsoldando ol Vallr
P LT PTTE R T £ T

Lol Cprrnplare s i reTerT w"_d F,
Fadin Lot dreserinamirs el s SRS B U pOBSEMLED BOERRFH

i Pk ol o T, Cnloee

s reypres b egen e araoe S . 3

st e alimarmicn, gor bo foe-  “PACHHCO @0 SU Salsa

P Saberes ancestrales que




U® Invest Pacific | 15 afios INFORME ANUAL 2025

Nuestra Entidad . . . . a o, T " -
| Incidenciay generacion de opinion <l s — Semana suscribete ) ()
Modelo Corporativo 3 It
Mensaje del Durante el 2025, desarrollamos trece articulos de opi- \Blogs El Espectador & s
Director Ejecutivo nion, en medios de alcance nacional, reforzando nuestra e o Valle del Cauca: un paraiso por descubrir
< experticia e incidencia en temas como: proyectos de in-
aludos de nuestros

Juan Carlos Castro, director ejecutivo de Invest Pacific, hace un recuento de la

Aliados Estratégicos version para la descarbonizacion - narrativa Valle Verde, nrogramacian que tanded ol departamento durante el afic. Send Impasible no querer
Epecial {5 anos: Una competitividad y atraccion de inversion y tecnologia. En invest Pacific visitarlo.
1é ' total licacion nueve bl nELE tador -

region que avanza otatse pUb caclo L_Je © b ogs © spec ado Yc_ua hrvest Pacifc {5 Sigalas noticias de SEMANA en Google Discover y manténgase informado

tro columnas en medios tradicionales: Semana (digital) _
-l Valle del Cauca ollie T . = . ooty
. y La Republica (impreso y digital). Ademas, invitamos a Ul it e Ol e e b G A s e

. . £ ks O ot N0 S Eapienci bl Juan Carloa Castro
y otros expertos a sumar su voz y participar en nuestro B peminsio e ocl gty o

Nuestra gest|on 2025 . =l 3 L B reaChnaiERD ¥ Qe 2 kb medida, enun 29 de abril de 2025 11:34 am

blog en El Espectador, como la nueva Directora de la o Pt wlndnco coalesshordedes

. . . e o L ] & Al Sadiis S SO,
Aftercare Alianza Bioversity - CIAT. e . oo sy g e
Posicionamiento X X
Proyectosy | Buscar en Blogs
Cooperacion Q
Inteligencia
de mercados Innavackin y Sosienibidad desde ¢l comnin £ poe sk NG aprovechar metor &l Puerio de
il PRETes boimilnd ng Buintirae=t_ra?

Relaciones . Pttt T D
Corporativas
Administrativo — —r e
y Financiero
GraCIaS E = WD/ AMALISE [ Jusn Carios Camirg [+ It L

Juan Carlos Castro

CAH% O I- LA REPUBLICA VALORA

AMNALITIE

SEFTIEMBRE [ POEd

£ 5EPTIEMARE OF Hs

La puerta &5 el Puerto

EL Espectador: Blog Invest Pacific ‘



https://blogs.elespectador.com/author/alvaro-andres-cuellar/

v® Invest Pacific

Nuestra Entidad
Modelo Corporativo

Mensaje del
Director Ejecutivo

Saludos de nuestros
Aliados Estratégicos

Especial 15 anos: una
region que avanza

El Valle del Cauca
en cifras

Nuestra gestion 2025
Aftercare
Posicionamiento

Proyectosy
Cooperacion

Inteligencia
de mercados

Relaciones
Corporativas

Administrativo
y Financiero

Gracias

IS ANos

| Contenidos en canales corporativos.

Con el fin de responder a las tendencias de consumo
de informacion y alineado a nuestros diferentes grupos
de interes, durante el 2025, impulsamos el desarrollo de
contenidos multiformato, diversificando nuestra oferta
Informativa para ampliar nuestro alcancey

Charlas con Invest Pacific

Logramos el fortalecimiento de la serie ‘Charlas con In-
vest Pacific’, un espacio virtual que busca elevar lavoz de
diferentes expertos alrededor de las tematicas de inver-
sion, desarrollo, competitividad empresarial, tendencias
del mercado, entre otros. Este nuevo formato permitio
alcanzar 6.350 visualizaciones en total en todas las redes
soclales de Invest Pacific.

En el 2025, se emitieron diez entrevistas. Los expertos
fueron: Camilo Herrera, fundador Raddar; Daniel Meza,
director de Innovacion empresarial de la ANDI; Leonardo
Nieto, experto en Place Branding; Andres Useche, director
region Andina de Yara; Ricardo Avila, analista econémico;
Oscar Vivas, secretario de Desarrollo Economico de la
Gobernacion del Valle; Juan Carlos Castro, director eje-
cutivo de Invest Pacific; Carolina Cobos, VP de operacio-
nes de TaskUs; Conrado Vina, cofundador y CEO de Qbika;
y Carlos Varela, gerente de Endress & Hauser Colombia.

=

Charlas con Invest Pacific
YouTube

6.350

Visualizaciones
gracias a Charlas
con Invest Pacific

10

Entrevistas
con expertos
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https://www.youtube.com/playlist?list=PLsn4mykJoLW6oXg-cFiFvgt0dIujVRnES
https://www.youtube.com/playlist?list=PLsn4mykJoLW6oXg-cFiFvgt0dIujVRnES
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Newsletter

Durante el ano 2025, Invest Pacific renovo las publicacio-
nes de sus newsletters, dirigidos a sus diferentes publi-
cos de interes de habla inglesa e hispana, pasando a un
nuevo formato que facilita su lecturay amplificacion en
diferentes canales digitales. ‘Al dia con Invest Pacific’ es
un producto que resalta los logros en materia de inver-
sion extranjera en la region, entorno de negocios, noti-
cias de multinacionales en el territorio, asicomo buenas
noticias de la red de aliados y aportantes de Invest Pa-
cific. Esta nueva version nos permitio en el 2025 lograr
mayor presencia mensual en redes soclales, y alcanzar
mas de tres mil lectores en el ano, con las 12 ediciones
producidas en el ano.
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Visita nuestro Newsletter

Ecosistema digital

En 2025, el area de Comunicaciones y Mercadeo fue fun-
damental al difundiry promocionar, informacion relevan-
te para cada pais visitado en las misiones de atracciony
de promocion, tanto nacionales como internacionales,
realizadas por la Direccion Ejecutivay por las gerencias
de Servicios, Manufacturas, Agroindustria, Logisticay
Energias Renovables.

Esta estrategia de promocion tuvo como objetivo brin-
dar visibilidad a las misiones ante el publico de interes,
especialmente potenciales inversionistas, asi como cap-
tar la atencion de medios de comunicacion nacionalesy
extranjeros influyentes.

COLOMEA

Forbes

PORTADA / ECONOMIA Y FINANZAS

Mision del Valle del Cauca participa en
el ‘Roadshow H2Uppp Europa 2025’
para atraer inversion a sectores claves
Forbes Staff | mayo 21, 2026 @ 1060742 am
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Resultados: Publicaciones logradas en medios de alto
alcance nacional e internacional, como UK.Com, For-
besyLaNotaEconomica. Fortalecimiento del posiciona-
miento regional mediante contenido digital estrategico,
publicado en colaboracion con aliados. Amplificacion del
alcance internacional de la oferta regional en sostenibi-
lidad, servicios y tecnologia.

Ademas, en Linkedin logramos una tasa de interaccion
de 13,8%, reafirmando la importancia de esta red social
para nuestra promocion de inversion. Y desarrollamos 35
reels para promocionar al Valle del Cauca ante mercados
estrategicos y visibilizar narrativas para la atraccion de
inversion y casos empresariales.

Reels de nuestras misiones

Espana

: Q Inglaterra ® Japon

Mexico Mexico
= Miami = IR


https://www.investpacific.org/es/centro-de-informacion/destacados/
https://www.instagram.com/reels/DN-9P-9jAm7/
https://www.instagram.com/reels/DJ4xiKmxkQg/
https://www.instagram.com/reels/DMjGIsoRCXu/
https://www.instagram.com/reels/DKnM-vJx_Bs/
https://www.instagram.com/reels/DPbp3l4jfOy/
https://www.instagram.com/reels/DMK6dpzxUN8/
https://www.instagram.com/reel/DO6G2J8jMk5/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DQhG5ukEe3J/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
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I Comunicacion con empresas
y multiplicadores

En el 2025, la Agencia acompano a las multinacionales ex-
tranjeras con acciones de visibilidad, contribuyendo a sus
objetivos de comunicacion, como parte de la estrategia
de aftercare. Algunas de las actividades destacadas son:

MEYER: E| 4 de febrero participamos en el showroom
exclusivo de Meyer Colombia, la marca internacional
de ollas y sartenes de Faberware, realizado en el Club
Campestre de Cali. Un espacio dirigido a empresas inte-
resadas en comercializar sus productos, donde la marca
presento lineas como KitchenAid, Atolon, Bonjour, Cir-
culon y su mas reciente lanzamiento: Disney Home. Un
escenario ideal para fortalecer el relacionamiento em-
presarial y seguir conectando a Cali con marcas de talla
Internacional.

FLEISCHMANN: Desde el equipo de comunicaciones y
mercadeo realizamos el cubrimiento estrategico de la in-
auguracion de la nueva planta de aprovechamientoy tra-
tamiento de efluentes de Fleischmann Colombia, parte
del grupo AB Mauri Mexico, Centroamericay EL Caribe.
Este evento se realizo en Palmira, el 20 de mayo. Logra-
mos realizar un video para destacar como las empresas de
capital extranjero con operaciones en el Valle del Cauca
amplian sus apuestas por la Economia Circular, impulsan-
do la reutilizacion de recursos y la innovacion ambiental
para el desarrollo del sector agroindustrial de la region.

INFORME ANUAL 2025
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JETRO: Durante tres dias, del 27 a 29 de mayo, recibimos
en el Valle del Cauca al senor Nakaywama, nuevo repre-
sentante de JETRO - Japan External Trade Organization
para Colombia. Fue una jornada clave para el fortaleci-
miento de iniciativas regionales en materia de inversion,
internacionalizacion y cooperacion con Japon, en vispe-
ras de la presencia de nuestra region en Expo Osaka. Se
visitaron algunas de las empresas japonesas presentes
en el Valle, como Lighteray Sunchemical S.A.S.

Tambien recorrieron el Centro Logistico Industrial del
Pacifico CLIP y Zonamerica Colombia. Y tuvieron una
reunion muy productiva con el equipo de Turismo, Coo-
peraciony Desarrollo Economico de la Alcaldia de Cali.
Como resultados: se afianzo el apoyo para construir
una agenda empresarial en el marco de Expo Osakay se
abordo la intencion de un nuevo viaje de familiarizacion
con empresas japonesas al Valle del Cauca.

SIKA: Acompanamos y apoyamos la difusiony gestion de
medios de la apertura de la nueva planta de la multinacio-
nal suiza SIKA en el Valle del Cauca, el 2 de diciembre. La
presencia de Sika en el Valle del Cauca se consolida con la
apertura de una moderna planta en Palmira, que refuerza
el papel de laregion como epicentro industrial del pais.
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| Narrativa de posicionamiento regional

Lanzamiento ‘Algo tiene el Paraiso’

Acompanamos la estrategia de posicionamiento del de-
partamento liderada por el Comite Intergremial del Valle
y la Gobernacion del Valle del Cauca, con el respaldo de
los gremios y organizaciones que hacen parte del eco-
sistema empresarial regional. Desde Invest Pacific la su-
mamos en nuestras comunicacionesy la proyectemos a
traves de nuestros canales institucionales. El proximo 16
de abril, Dia de la Vallecaucanidad y los 110 anos del Va-
lle, sera la oportunidad ideal para visibilizar juntos todo
lo que tiene el paraiso.
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Comunidad Champions

Participamos en este selecto grupo de areas de comu-
nicaciones, sostenibilidad y asuntos corporativos de la
region, de gremios y empresas que estan liderando la
conversacion para lareputacion de laregion. En el mar-
co del eje de Narrativa Empresarial y Voceria, se viene
trabajando en varias iniciativas para fortalecer la narra-
tiva desde el sector empresarial del Valle. Una de las ac-
tividades en las que participamos fue el segundo Foro
RepCon, que incluyo conferencistas de alto nivel alre-
dedor de laimportancia de abordar la reputacion desde
diferentes areas de una organizacion, como clave para la
generacion de confianza empresarial. Este evento tuvo
lugar el 21 de octubre, en la Zona Co de Bancolombiay
fue organizado por la ANDI seccional Valle del Cauca.

Mesa de Internacionalizacion

De manera articulada con todos los actores venimos pre-
parando las iniciativas y eventos que se haran en la region
en el marco de laMacrorrueda 2025. Tambien, se viene tra-
bajando en la construccion de una presentacion unificada
paralapromocion de laregion, a partir de todos los insumos
ya existentes por parte de todas las entidades vinculadas.

Dia del Valor Empresarial

En el marco del eje de Narrativa Empresarial y Voceria,
se viene trabajando en varias iniciativas para fortalecer
la narrativa desde el sector empresarial del Valle. En el
2025, se realizo la primera fecha, el 30 de abril, y desde
Invest Pacific contribuimos a visibilizar esta apuesta es-
trategica con vision de pais.
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Fortalecimiento de activos digitales e
Identidad visual corporativa

Nueva identidad visual de Invest Pacific

La evolucion de Invest Pacific tambien se refleja en sus
activos de comunicacion. La identidad visual, mas que un
logo o marca, es un reflejo de la esencia e incidencia de
la Agencia en el territorio. Por eso, durante el 2025, y en
el marco del inicio de los 15 anos de labor de la entidad,
desde el area se propuso la necesidad de evolucionar su
imagen, en linea con su transformacion e impacto cre-
ciente en laregion.

Renovamos nuestra identidad visual para reflejar lo que
somos hoy: un aliado estrategico, cercano y profunda-
mente conectado con el Valle del Caucay el mundo. Esta
nueva imagen simboliza nuestra capacidad de inspirar,
transformar, representar y acompanar a quienes creen en
las capacidades de nuestro territorio. Para ello, nos alia-
mMos con una agencia creativay con talento 100% caleno.
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Nueva pagina web

El sitio web de Invest Pacific es un activo digital estra-
tegico que apalanca la generacion de contenido para la
promocion de laregion, y llegar asi a diferentes grupos
de interes. Mas que una pagina, es el centro de infor-
macion que alberga las oportunidades de inversion que
ofrece el Valle del Cuca.

Por eso, desde el area de Comunicaciones y Mercadeo
se lidero latransformacion del nuevo portal web. La ges-
tion del ano incluyo la coordinacion y revision de la nueva
interfaz, alineada a la identidad visual implementada por
la Agencia. Ademas, se desarrollaron los contenidos para
las nuevas secciones, asi como la migracion del archivo
del portal saliente, en articulacion con una agencia di-
gital de laregion.
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| Mineria de noticias para deteccion de leads

La mineria de noticias es una estrategia que desde hace
algunos anos realiza el area de Comunicaciones de In-
vest Pacific, con el proposito de realizar una busqueda
activay segmentada de prospectos o leads de inversion
a traves de una seleccion de medios internacionales y
sectoriales. Unavez identificado el lead, se procede a su
validacion, calificacion y posible conversion, por parte
de las Gerencias de inversion.

En el 2025, este ejercicio de mineria de noticias involucro
la busqueda de noticias en mas de 60 medios digitales
generando 14 de leads. Adicionalmente, desde la pagina
web de Invest Pacific, se lograron 2 nuevas oportunidades
de inversion que se integraron al pipeline de la Agencia.
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Proyectos y Cooperacion

Este eje tiene como objetivo identificar apuestas concre-
tas de inversion que tienen la capacidad de transformar o
fortalecer la estructura productiva de laregiony gestionar
su estructuracion y promocionar su ejecucion. Para esto,
Invest Pacific trabaja en conjunto con otras entidades,
instituciones locales y nacionales de distintos sectores,
identificando esas apuestas e incidiendo en la gestion de
recursos de cooperacion para su estructuracion.

En 2024 se identifico el primer grupo de proyectos entre
los que se encontraban: oxido de etileno, planta de SAF,
planta de hidrogeno verde, MRO, planta de reciclaje qui-
mico, planta de recuperacion de residuos de construc-
ciony demoliciony la planta de produccion de metanol.

Durante 2025 se socializaron estos proyectos con
aliados locales, nacionales e internacionales con el
objetivo de sumar esfuerzos que permitan viabilizar su
desarrollo y operacion.

Como parte de esta gestion, se
destacan las siguientes actividades:

Casa del Valle — Diplomacia Vallecaucana
Acompanamos a la Secretaria de Desarrollo Economico
de la Gobernacion del Valle del Cauca en la socializa-
cion de los proyectos de alto impacto para nuestraregion
en la Casa del Valle en Bogota. El evento conto con la
asistencia de mas de 50 representantes de embajadas,
camaras binacionales y organismos de cooperacion.

Embajada Britanica — Semana de la Biodiversidad

El Reino Unido fue el pais invitado durante la semana de
la Biodiversidad en Cali, y durante su estadia presenta-
mos al embajador britanico los principales proyectos
transformadores de region junto a la Alcaldia de Santia-
go de Caliy la Gobernacion del Valle.

Webinar — Combustible SAF en Colombia

Invitados por Econova Valle, una iniciativa de Ecopetrol
y la Camara de Comercio de Cali, a presentar cual es el
potencial de mercado de SAF en el mundo durante las
proximas decadas y en particular cuales son las oportu-
nidades y retos de la produccion de SAF en el Valle del
Cauca a partir de cana de azucar.

INFORME ANUAL 2025
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Circuito H2 - Cali

La camara de hidrogeno de ANDI — Naturgas nos invito
como panelistas en el conversatorio del Hub en el Valle
del Cauca. En este espacio presentamos la relevancia
del desarrollo de la industria relacionada con hidroge-
no verde, su alineacion con la estrategia de Valle Verde
y especialmente con su rol dentro del desarrollo de la
industria de SAF en el Departamento.

SAF — Combustible sostenible para aviacion

El combustible sostenible para aviacion es uno de los
que proyectala mayor demanda en las proximas decadas
debido a las metas y regulaciones que se ha propuesto
el sector. Dado que su principal impacto es lareduccion
de emisiones de CO2 es un tema de gran interes parauna
gran cantidad de aliados alrededor del mundo.

Un aliado que se intereso en apoyar este proyecto fue
la estrategia Global Gateway de la Union Europea, que
busca promover impactos significativos en varios secto-
res, entre ellos el de transporte. Para este proyecto en
particular el apoyo consistio en una asistencia técnica
que consiste en un estudio de prefactibilidad que permi-
te estimar cuales serian las capacidades de una planta
de produccion de SAF en el Valle del Cauca.

La consultoria realizada por los consultores Johan Mar-
tinez y Edgar Castillo determino que la instalacion de
una planta de SAF en el Valle del Cauca es tecnicamente
viable y presenta una oportunidad estrategica para posi-
cionar a laregion en la transicion energetica. La viabili-
dad economicarequiere laimplementacion de incentivos
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publicos y la articulacion de una gobernanza regional
que permita consolidar la cadena de suministro y ase-
gurar offtakes.

El proyecto aprovecha la capacidad instalada de la
agroindustria de la cana, el potencial de residuos agri-
colas (RAC) y la demanda internacional impulsada por
mandatos como ReFuelEU. Su desarrollo puede gene-
rar valor agregado rural, empleo y acceso a financiacion
climatica, posicionando al Valle del Cauca como un hub
regional de SAF.

Invest Pacific

INVESTMENT PROMOTION AGENCY
IM THE COLOMBIAN PACIFIC

valida las ;pnr'tuhi_:!ader.
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Reel Estudio SAF
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Principales hallazgos del estudio:

e Materia prima: estrategia por fases: iniciar con Etanol
1G (disponible en la agroindustria de cafa) y transitar
a Etanol 2G a partir de residuos agricolas (RAC).

e Tecnologia recomendada: Alcohol-to-Jet (ATJ) por
compatibilidad con la infraestructura etanoleray me-
nores requerimientos hidricos relativos frente a G-FT.

Los resultados de este estudio fueron presentados el 23
de octubre arepresentantes de las empresas mas rele-
vantes para la cadena de produccion, con transmision en
directo para aliados estrategicos.

Cooperacion: diseho de estrategia
para promociony atraccionde
inversiones sostenibles

A través del Banco Interamericano de Desarrollo obtu-
vimos una consultoria con el objetivo de fortalecer las
propuestas de valor orientadas a posicionar al Valle del
Cauca como una region ideal para descarbonizar las
operaciones productivas. Mediante esta asistencia tec-
nica se validarony fortalecieron los elementos generales
de la propuesta de valor del departamento y de algunos
sectores con un enfoque de sostenibilidad; identificar
posibles inversionistas y formar al equipo de Invest Pa-
cific en las tematicas relacionadas.

En sintesis, la consultoria destaca como fortaleza la es-
trategia de Valle Verde y su integracion con las activi-
dades de promocion de inversion y aftercare; lared de
articulacion con actores publicos, privados y de coope-
racion internacional. Tambien resalta la capacidad de
Identificar y atraer proyectos sostenibles en sectores

estrategicos y la autonomia para ajustar el enfoque de
las estrategias. Entre los principales retos se encuentra
la carencia de instrumentos de politica e incentivos loca-
les y nacionales especificos para inversiones sostenibles.

La consultoria incluia tambien el desarrollo de tres es-
trategias de atraccion de inversion sostenible para tres
oroyectos: Oxido de Etileno, Planta de pirolisis y SAF. Es-
tas estrategias un diagnostico del mercado global, las
capacidades de laregion, las caracteristicas que tienen
los inversionistas, los mercados objetivo de atraccion
de inversion, los protocolos de promocion de inversion
y actividades relacionadas con el clima de inversion que
serian necesarias en cada caso.

BID Invest - Estudios de
dimensionamiento y proyeccion
sobre el uso de energias renovables
y circularidad en el Valle del Cauca

Durante 2025 se aseguro una financiacion por parte de
BID Invest, en cooperacion tecnica para la elaboracion
de estudios de prefactibilidad de una planta de recicla-
je quimico de plasticos, una planta de aprovechamiento
de residuos de construccion y demolicion y un estudio
de demanda de energia para el departamento. En este
mismo ano se avanzo en la definicion de los lineamientos
tecnicos del estudio, se selecciono la firma consultora
responsable y comenzo la ejecucion del proyecto.

Para 2026 se preve la ejecucion del componente tecnico
mas robusto. Los resultados del estudio se esperan tener
despues del primer trimestre del ano, momento en el que

INFORME ANUAL 2025

se dispondra de informacion estrategica para presentar
a inversionistas y demas actores claves.

Las asistencias tecnicas entregadas a Invest Pacific du-
rante 2025 suman un valor de USD $140 mil, lo que re-
presenta un aporte importante y reafirma que la vision y
estrategia planteadas por la agencia coinciden con los
objetivos de las agencias de cooperacion y multilaterales.
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Inteligencia de Mercadeos

Una de las principales necesidades de los inversionistas
es ladisponibilidad de informacion oportunay confiable
para la toma de decisiones. Regularmente proveemos
informacion relacionada con elementos clave dentro de
cada sector: recurso humano, relacion costo-eficiencia
de varios recursos, comercio internacional, disponibili-
dad de proveedores y mercado local.

Construir informacion con este enfoque nos ha permitido
no solamente entregar informacion pertinente a los inver-
sionistas, si no tambien profundizar en el conocimiento de
la dinamica economica de la region. Esto a su vez nos per-
mite fortalecer el relacionamiento con nuestros aliados
dando a conocer nuestra perspectiva en distintos frentes.

Adicionalmente, desde esta area durante el 2025 se par-
ticipo en diferentes escenarios sectoriales y se apoyaron
Iniciativas como:

wkiil .m_iilll

| Consejo Regional BprO

Fuimos invitados al consejo regional de la Asociacion
Colombiana de BPO - BPrO, un espacio donde se reu-
nieron las empresas mas representativas del sector en el
Valle del Cauca. Aqui presentamos las perspectivas que
tenemos sobre el sector y reafirmamos los elementos
de nuestra propuesta de valor regional para atraccion
de inversion en BPO.

| Conferencia — Universidad del Valle

En el marco de la conmemoracion del dia del profesional
en comercio exterior en la Universidad del Valle presen-
tamos el panorama de inversion extranjera para el Valle
del Cauca, cual ha sido la trayectoria en el departamen-
to, suimpacto en el comercio exteriory las oportunida-
des y retos en la coyuntura economica global.
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| Insignia Digital — Universidad Icesi

Cada semestre planteamos un reto a los estudiantes de
economia internacional del programa de economia con
enfasis en negocios internacionales de la Universidad Ice-
si. El reto consiste en identificar aspectos de la propuesta
de valor del Valle del Cauca adaptados a un sector es-
pecifico e identificar potenciales inversionistas. En 2025
mas de 80 estudiantes participaron en el reto de Invest
Pacific y los mejores recibieron una distincion especial.

Estudiantes
participaron en el
reto de Invest Pacific

Propuesta de Valor de Buenaventura
ProColombia

Construimos junto a ProColombia la Propuesta de va-
lor especifica para Buenaventura, donde se resaltan sus
ventajas competitivas para atraccion de inversion, secto-
res con potencial de inversiony proyectos estrategicos.
Este ejercicio tiene como proposito impulsar el posicio-
namiento del municipio con posibles inversionistas.

Plan de Ordenamiento Territorial
Alcaldia de Cali

Participamos activamente en las sesiones del plan de
ordenamiento territorial de Santiago de Cali transmi-
tiendo las principales necesidades que nos transmitian
los inversionistas interesados en la ciudad.

INFORME ANUAL 2025
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Relaciones Corporativas

Durante 2025, Invest Pacific consolido su rol como arti-
culador clave entre el sector publico y privado del Valle
del Cauca, fortaleciendo la sostenibilidad financieray la
confianza institucional. A traves del area de Relaciones
Corporativas, la Agencia lidero la gestion estrategica
de vinculos con aportantes, patrocinadores, entidades
gubernamentales y aliados del sector empresarial, con
el proposito de generar valor compartido, promover la
colaboraciony asegurar un entorno favorable para el de-
sarrollo de negocios e inversion en laregion. Este ano se
caracterizo por la continuidad y optimizacion de proce-
sos que permitieron mantener la solidez institucional en
un entorno financiero que presento algunos retos, ga-
rantizando el cumplimiento de las metas propuestas en
materia de atraccion de inversion.

$3.591.953.000

Ingresos totales alcanzados

+133%

Incremento del aporte de
la Camara de Comercio de
Cali frente al ano anterior

93%

Incrementode
aportes privados

La Agenciaimplemento medidas de eficienciay optimi-
zacion de recursos que posibilitaron un cierre financiero
estable y con excedente.

Los ingresos totales alcanzaron los $3.591.953.000, re-
flejando sostenibilidad y capacidad de gestion en medio
de un entorno restrictivo.

La distribucion de estos recursos se dio de la siguiente
manera: el 40% correspondio al aporte de la Camara de
Comercio de Cali ($1.450.000.000), el 36% a contratos
publicos ($1.300.088.000), el 6% a aportes privados y do-
naciones ($207.743.000), el 6% al aporte de ProPacifico
($220.000.000), el 5% a patrocinios ($176.959.000),y el 7%
a otros ingresos ($237.572.000). Este resultado evidencia
el compromiso institucional por garantizar la continuidad
de las operaciones y la confianza de los aliados estrate-
gicos en el trabajo de Invest Pacific.

La gestion financiera estuvo marcada por una destacada
muestra de resiliencia y credibilidad. El incremento del
aporte de la Camara de Comercio de Cali frente al ano
anterior (+133%) se consolidd como una sefal de confian-
za Institucional y una apuesta decidida por fortalecer el
desarrollo de laregion a traves de la atraccion de Inver-
sion Extranjera Directa.

De igual forma, el crecimiento del 53% en los aportes
privados reafirmo el respaldo del sector empresarial a la
labor de la Agencia. A pesar de la disminucion en los ingre-
sos provenientes del sector publico y de un menor nume-
ro de patrocinadores frente al ano anterior, la eficiencia
administrativay la gestion proactiva permitieron sostener
la estabilidad financieray avanzar en la diversificacion de

INFORME ANUAL 2025

fuentes de ingreso. En total, 22 empresas nacionales y ex-
tranjeras se vincularon como patrocinadores durante el
ano, respaldando diferentes iniciativas institucionales.

El fortalecimiento de las relaciones con actores publicos
y privados fue un eje central de la gestion 2025. En el am-
bito publico, se mantuvo un trabajo articulado y constan-
te con la Gobernacion del Valle del Caucay la Alcaldia
de Santiago de Cali, aliados historicos y estrategicos en
la promocion de la inversion, la consolidacion del tejido
empresarial y el posicionamiento de laregion como des-
tino competitivo para los negocios. Con la Gobernacion
se dio continuidad a la colaboracion en temas de promo-
cion regional y atraccion de inversion relacionados con
la propuesta de valor Valle Verde. Por otro lado, junto a
la Alcaldia de Cali se construyo y se hizo el lanzamien-
to de la narrativa Cali Home4Tech para la promocion de
la ciudad como un territorio propicio para la instalacion
de nuevas empresas, principalmente en los sectores de
tecnologiay servicios.

Ademas, Invest Pacific amplio su participacion en espa-
cios de articulacion territorial y empresarial, logrando un
puesto permanente en los Comites Intergremial y Em-
presarial, y de Cooperacion Internacional de Candelaria,
instancias clave para promover la colaboracion publi-
co-privada en el municipio. De igual forma, se concreto
un acercamiento con la Alcaldia de Palmira, orientado a la
creacion de una mesa conjunta de trabajo para impulsar
la atraccion de inversiony el desarrollo economico local.

Asi mismo, se desarrollo un trabajo articulado con la

Alcaldia de Buga, enfocado en la identificacion de una
propuesta de valor alrededor del corredor logistico
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Buga—Buenaventuray en el posicionamiento de Buga
como centro logistico de insumos agricolas, una inicia-
tiva que busca potenciar las ventajas competitivas del
municipio y su papel estrategico dentro del ecosiste-
ma logistico y agroindustrial del Valle del Cauca. Estas
acciones reflejan el esfuerzo continuo por fortalecer la
presenciainstitucional y el relacionamiento estrategico
en los territorios del departamento.

En el marco de la estrategia de relacionamiento con apor-
tantes y aliados, se consolidaron los eventos ‘Cafe, Cone-
xion y Valor’ como espacios de encuentro, aprendizaje y
posicionamiento institucional. Durante el ano se realiza-
ron dos ediciones, que reunieron a cerca de 100 partici-
pantes entre representantes del sector publico, empresas
aportantes y empresas instaladas. Estos encuentros re-
afirmaron su papel como plataforma para el intercambio

de ideas y la generacion de conexiones de valor que con-
tribuyen a la competitividad regional y al fortalecimiento
del tejido empresarial del Valle del Cauca.

Estos eventos, exclusivos para la red de aportantes y
orientados a promover el dialogo, la colaboracion insti-
tucional y el fortalecimiento del tejido empresarial re-
gional, abordaron diferentes tematicas de interes para
los asistentes:

e EL26 de febrero serealizo la primera edicion 2025 de
‘Cafe, Conexiony Valor'. En este espacio se destaco la
Importancia de utilizar las herramientas de inteligen-
cla artificial de manera responsable, profundizando
en sus riesgos y promoviendo su uso etico y seguro. A
traves de experiencias reales, los asistentes conocie-
ron casos de concretos de ciberataques y analizaron

INFORME ANUAL 2025
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“El principal aprendizaje de la Red Invest aste afio, es seguir trabajande
de la mano, comprendiendo que la diversidad es nuestro mayor
potencial®: Vicky Osorio - Directora ProBarranquilla.

Red Invest Talks | Balance 2025 Red Invest

@) Imestintosi QN

dha &7 g companir  [] Guardar

el impacto del uso inadecuado de la A desde distintas
perspectivas generacionales. Este analisis se desa-
rrollo durante un conversatorio liderado por Carlos
Andres Rodriguez C., Director de Ciberseguridad y Pri-
vacidad de PwC, y Fernando Olaya Ocampo, Director
de Tl de Camara de Comercio de Cali. Ademas, los
participantes disfrutaron de un cafe de especialidad
de lamarca local Purist, enriqueciendo la experiencia
del encuentro.

e El21de agosto, en el Auditorio de la ANDI, se llevo a

cabo la segunda version del ano del Cafe, Conexiony
Valor, en el cual se abordo un tema de relevancia para
el sector empresarial: "Reformas en accion: lo que de-
bes saber sobre trabajo, pensiones y salud”, un evento
desarrollado en alianza con MARSH y Serrano Marti-
nez CMA, en el que expertos del sector analizaron los
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principales cambios, impactos y oportunidades que
estas reformas representan para el sector empresarial.

Adicionalmente, la Agencia llevo a cabo dos eventos
Institucionales de alto impacto: la Asamblea Anual,
realizada en el mes de marzo, y el Invest Conecta, en
noviembre, ambos concebidos como espacios para
compartir logros y resultados, fomentar la articulacion
y fortalecer la comunidad de aliados que respaldan la
labor de Invest Pacific.

En sintesis, 2025 fue un ano que reafirmo la capacidad
de gestion, adaptacion y liderazgo institucional, donde
Invest Pacific logro preservar su sostenibilidad financie-
ra, fortalecer la confianza de sus aliados y consolidar su
papel como un actor clave en la promocion del desarro-
llo economico regional. Las acciones adelantadas des-
de Relaciones Corporativas reflejan el compromiso con
la eficiencia, la transparenciay la construccion de valor
compartido, reafirmando el modelo de sostenibilidad
que sustenta la labor de la Agenciay el fortalecimiento
del ecosistema publico-privado del Valle del Cauca.

| Red Invest

En el marco de las iniciativas de relacionamiento estra-
tegicoy de cooperacion interinstitucional, durante 2025
Invest Pacific continuo participando activamente en la
Red Invest, la Red Nacional de Agencias Promotoras de
Inversion de Colombia. Este espacio, creado oficialmente
en 2023, busca fortalecer la articulacion entre las agen-
clas regionales y consolidar una estrategia conjunta de
promocion de la inversion extranjera directa en el pais.

A lo largo del ano, la Agencia participo en diferentes ac-
tividades de la Red, entre ellas dos ediciones de los Red
Invest Talks, espacios virtuales de intercambio de cono-
cimiento, donde se hablo sobre resultados de inversion,
tendencias de atraccion de inversion hacia el Valle del
Cauca, el comportamiento de los sectores estrategicos
de laregiony las buenas practicas en materia de sos-
tenibilidad, relacionamiento institucional y articulacion
publico-privada.

Adicionalmente, la agencia contribuyo con contenidos al
boletin nacional de la Red, donde presento los principa-
les resultados y aprendizajes de Invest Pacific en los ulti-
mMos anos, principalmente orientados al fortalecimiento
de la narrativa pais en materia de promocion de inversion
y del departamento en torno a Valle Verde, narrativa de

.
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posicionamiento del territorio en temas de sostenibilidad
y estrategias de desarrollo basadas en descarbonizacion.

La participacion en la Red permitio ademas compartir ex-
perienciasy buenas practicas con larecien creada Agen-
cia de Promocion de Inversion de Pasto, fortaleciendo el
trabajo colaborativo y la transferencia de conocimiento
entre regiones. Igualmente, se desarrollaron jornadas de
articulacion con ProColombia, orientadas a coordinar
esfuerzos en la promocion internacional y a posicionar
al pais como un destino competitivo y diversificado para
la inversion.
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Administrativo y Financiero

Durante 2025, el eje Administrativo y Financiero de Invest
Pacific centro su gestion en la eficiencia operativa, la
optimizacion del gasto y la priorizacion de actividades
de alto impacto, consolidando un manejo responsable
y transparente de los recursos institucionales. Este ano,
que represento el segundo periodo con mayor presu-
puesto en la historia de la Agencia, se caracterizo por una
planeacion cuidadosa que garantizo la sostenibilidad, la
estabilidad operativay el cumplimiento de los objetivos
estrategicos. Gracias a una ejecucion presupuestal pru-
dente y disciplinada, el ano cerro con resultados positi-
vos, un balance financiero estable y, ejecucion oportuna
de los compromisos institucionales, reflejo de una ges-
tion responsable, eficiente y transparente.

Al cierre de diciembre de 2025, los ingresos totales al-
canzaron un poco menos de $3.592 millones de pesos,
manteniendose estables frente al ano anterior, mientras
que los gastos ejecutados ascendieron a $3.134 millo-
nes. El porcentaje de ejecucion presupuestal fue del 83%
en ingresos y del 7226 en gastos, cifras que evidencian
una administracion prudente y alineada con la estrate-
gia de priorizar iniciativas de mayor valor e impacto. El
excedente de ejecucion fue de $457 millones, inferior al
del ano anterior, pero resultado de una gestion efectiva
que permitio compensar las restricciones a traves de un
mayor recaudo en el ultimo trimestre, especialmente en
aportes y patrocinios del sector privado.

En materia de gestion interna, se implementaron accio-
nes de eficiencia administrativa orientadas a optimizar
el uso de los recursos y a realizar actividades de alto

Impacto, las cuales permitieron mantener la liquidez y
asegurar el cumplimiento de compromisos esenciales
sin comprometer la operacion misional de la entidad.

En comparacion con gjercicios anteriores, la estructura
de ingresos presento un cambio relevante. Tradicional-
mente, los contratos con el sector publio representaban
la principal fuente de financiacion; sin embargo, en 2025,
el 57% de los ingresos provinieron del sector privado,
mientras que el sector publico aporto el 3676, eviden-
clando la confianza del sector empresarial en actividades
de impacto economico y competitividad del territorio.

En cuanto ala situacion financiera, los activos de la Agen-
claregistraron unincremento del 3,68%, principalmente
por el incremento de activos financieros de largo pla-
zo. El pasivo corriente disminuyo frente al ano anterior,
debido al pago oportuno de obligaciones comerciales e
impuestos. Por su parte, el fondo patrimonial presento un
fortalecimiento del 9,59%, explicado por el incremento
en los excedentes de ejercicios anteriores, lo que reafir-
ma la estabilidad financieray la capacidad de la Agencia
para mantener su operacion con liquidez.

Durante el ano, la Agencia mantuvo el cumplimiento es-
tricto de los estandares legales y normativos, incluyendo
el Decreto 1406 de 1999 sobre seguridad social, la Ley 603
de 2000 en materia de propiedad intelectual, y la norma-
tivarelacionada con el Sistema de Gestion de la Seguri-
dad y Salud en el Trabajo (SG-SST), en cumplimiento de
la Ley 1562 de 2012 y sus decretos reglamentarios, ase-
gurando condiciones laborales seguras y saludables para
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La gestion se centro

en eficiencia operativa,
la optimizacion del
gasto y la priorizacion
de actividades de

alto impacto

$3.592

Ingresos totales

Ejecucion presupuestal

83% | 72%

Ingresos Gastos
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el equipo de trabajo. En materia laboral y de bienestar, se
cumplio con los examenes medicos periodicos, las afilia-
ciones y pagos al Sistema de Seguridad Social y demas
obligaciones derivadas de la normativa laboral vigente.

Finalmente, en concordancia con el paragrafo 2 del ar-
ticulo 87 de la Ley 1676 de 2013, Invest Pacific reafirma
que no ha entorpecido la libre circulacion de facturas
emitidas por sus proveedores, cumpliendo con los es-
tandares de transparenciay responsabilidad financiera.

Asi, el 2025 fue un ano de control responsable y gestion
eficiente, en el que la Agencia mantuvo su estabilidad
operativa, fortalecio su estructura patrimonial y reafirmo
su compromiso con la transparenciay la sostenibilidad
Institucional. La disciplina financiera y administrativa se
consolido como un pilar del fortalecimiento organiza-
cional y de la confianza de los aliados estrategicos que
respaldan la labor de Invest Pacific.

INFORME ANUAL 2025
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El compromiso y confianza constante de los diferen-
tes grupos de interes de Invest Pacific son la base para
que Caliy el Valle del Cauca se continden posicionando
como un referente nacional y un ejemplo global para el
desarrollo sostenible y tecnologico.

Desde Invest Pacific seguiremos fortaleciendo el trabajo
articulado por un territorio que lo tiene todo para invertir,
construyendo una ciudad-region mas sostenible, innova-
doray preparada para atraer y acompanar a las empresas
que deciden crecer aqui.

Muchas gracias por ser parte de nuestra historia, de
nuestra gestion y por impulsar con nosotros el futuro
de la inversion extranjera directa en nuestra region.

INFORME ANUAL 2025
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