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La Agencia de Promocion de Inversion Invest Valle del Pacifico, Invest Pacific,
es una entidad sin animo de lucro creada por los sectores publico-privado de la
regién (Departamento del Valle del Cauca, Cdmaras de Comercio, Zonas
Francas, y mas de 25 Empresas Privadas), con el fin de promocionar el
departamento como destino de inversion nacional y extranjera.

Como agencia de promocion regional, atiende bajo estricta confidencialidad y
sin cargo alguno a los empresarios interesados en la region, facilitando el
proceso de inversion mediante la organizacion de agendas, la entrega de
informacion y el relacionamiento con potenciales socios, aliados o
proveedores locales, entidades de apoyo, y el sector publico en general.

Asimismo, Invest Pacific trabaja para disminuir los obstdculos a las
inversiones y apoya al empresario instalado en sus decisiones de reinversion.

Los esfuerzos de promocion activa de inversion estan concentrados
principalmente en sectores estratégicos con potencial de crecimiento en la
region: Agroindustria, Energias renovables, Farmacéutico, BPO-ITO-KPO, IT &
Software, Logistica, Metalmecanico y automotor, Cosmética y cuidado
personal, y del hogar; y los modelos de negocio: Plataformas Productivas y
Exportadoras; Centros de Distribucion, Centros de Servicios Compartidos,
Bionegocios e [+D+i.
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Sobre Invest Pacific

Mision
Somos la Agencia dedicada a atraer inversion al Valle
del Cauca, brindando un servicio oportuno vy
profesional a los inversionistas nacionales y
extranjeros, en busca del desarrollo econémico y social
sostenible de la region.

Nuestra entidad

Vision
A 2019 Invest Pacific habra logrado atraer al Valle del
Cauca y norte del Cauca el doble de inversiones y

empleos directos generados durante los primeros
cuatro afos de funcionamiento.

Foto: Diego Sinisterra.



Sobre Invest Pacific

Profesionalismo

En Invest Pacific ponemos a disposicidn de nuestros inversionistas y aliados las capacidades,
conocimientos y habilidades técnicas de nuestra profesion, aplicandolas de manera eficiente;
actuando con total transparencia en todo lo que hacemos y buscando siempre la excelencia.

Recursividad

Nos proponemos buscar soluciones oportunas, eficaces y Utiles, siendo analiticos, intuitivos y
versatiles. Utilizamos nuestra experiencia para transformar un obstaculo en oportunidad.

Nuestros

Compromiso

Valores

Creemos que el Valle del Cauca es el mejor lugar para invertir, por ello trabajamos con pasion y
sentido de pertenencia, buscando siempre atraer las mejores oportunidades para la region.

Veracidad

Analizamos y entregamos informacidn exacta, utilizando siempre las fuentes oficiales, y brindando
una opinion abierta y honesta.

Integridad

Somos consecuentes con nuestras acciones; lo que pensamos y como actuamos refleja nuestros
principios y creencias.
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Principales

Carlos Andrés Pérez
Director Econémico y de Planeacion, Camara de Comercio de Cali

Maria Isabel Ulloa
Directora Ejecutiva, ProPacifico

Adriana Herrera Botta }
Asesora Ad-honorem, Gobernacion del Valle del Cauca

Angélica Mayolo
Secretaria de Desarrollo Econémico, Alcaldia de Cali

Carlos Alberto Rios
Director Mercadeo Social, Comfandi

Alejandro Zaccour Urdinola
Presidente Consejo Directivo Invest Pacific
Gerente General, Compaiiia de Mercados y Capitales

Carlos Arturo Pabdn Tobdn
Independiente

Revisoria fiscal
CROWE CO S.A.S. - Alfonso Riafio Garcia y Erika Maryory Quintero.

Suplentes

Oscar Darfo Morales Rivera
Consultor Empresarial

Manuel José Londofio
Gerente, Centro Logistico Industrial del Pacifico CLIP

Maria Leonor Cabal Sanclemente
Secretaria General, Gobernacion del Valle del Cauca

Maria Isabel Arabia
Asesora Despacho del Alcalde, Alcaldia de Cali

Juan Esteban Angel
Gerente Corporativo de Relaciones Institucionales, Coomeva

Alexander Micolta Sabid
Presidente Ejecutivo,
Camara de Comercio de Buenaventura

Jaime Miller
Gerente General, Zonamerica



Fundadores

Amalfi - Aradjo Ibarra & Asociados - Asociacién de
Camaras de Comercio del Suroccidente - Camara de
Comercio de Cali - Cdmara de Comercio de Palmira -
Carvajal - Colombina - Comfandi - Comfenalco Valle -
Gobernacion del Valle del Cauca - Ema Holdings -
ProPacifico - Fanalca - Fondo Regional de Garantias -
Franco Murgueitio & Asociados - Ingenio del Cauca -
Gases de Occidente E.S.P. - Ingenio Mayagiiez
Ingenio Providencia - Makrosoft Ltda. - Manuelita -
Offinet - Orgdnica Ltda. - PISA - Seguridad Atlas Ltda. -
SmartLink - Smurfit Kappa Cartéon Colombia -
Tecnoquimicas - Zona Franca del Pacifico - Zona
Franca Palmaseca - Zona Franca Permanente Conjunto
Industrial Parque Sur.

Aportantes y patrocinadores activos

Amalfi - Aradjo Ibarra & Asociados - Arrocera la
Esmeralda - Atesora - Banco de Bogotd - Banco de
Occidente - Banco W - Bancolombia - Camara de
Comercio Colombo Americana AMCHAM - Cdmara de

Comercio de Cali - Céamara de Comercio de Palmira -
Cartones América — Carvajal - Celsia —Centro Logistico
Integral del Pacifico - Colombina - Comfandi -

Constructora Meléndez- Coomeva - Crowe CO - Ema
Holdings - Finesa —Gases de Occidente — Grupo ZFB -
Image Arts - Inversiones Tulud - Mall Plaza - Manuelita
- ProPacifico - Q3R —Recamier —Seguridad Atlas -Sicol
Holding - Sicon -Smurfit Kappa —-SPI Américas - Sudrez
Arcila & Abogados Asociados - SURA - Upsistemas -
Zona Franca del Pacifico - Zona Franca Palmaseca.

Foto: Diego Sinisterra.
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Director Ejecutivo — Alejandro Ossa C.
Secretaria Asistente de Direccion Ejecutiva — Irene Silva.

Administrativa y Financiera
Lider de Relaciones Laborales y Comerciales — Melissa Fonseca P.

Promocion y Facilitacion de Inversiones

Gerente de Inversion ALEC* — Ana Maria Lancheros Z.
Gerente de Inversion Manufacturas — Mauricio Concha R.
Gerente de Inversion Servicios — Manolo Constain V.

*Agroindustria, Logistica, Energias Renovables y Conexos.

Inteligencia de Mercados

Coordinador de Inteligencia de Mercados - Alejandro Silva 0.
Asesora Senior de Inteligencia de Mercados — Mayra Morales L.
Asesora Junior de Inteligencia de Mercados — Ana Maria Escobar B.

Comunicaciones y Mercadeo

Directora de Comunicaciones y Mercadeo ~ Andrea Barrero B.
Gestor de Contenido digital y Publicidad — Alvaro Lopez P.
Analista de Comunicaciones y Mercadeo — Natalia Reynel G.
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Mensaje del Director Ejecutivo

Apreciado miembro de Invest Pacific:

Hace mds de nueve afios iniciamos un camino para la atraccion de inversion en la
region, que dia a dia nos inspira a promover las riquezas y bondades que ofrece
nuestro territorio, con la firme mision de contribuir con su desarrollo econdmico y
social. Como Agencia de Promocion de Inversion del Valle del Cauca hemos marcado
los derroteros para afianzar la presencia de capital extranjero y nacional, como fuente
para la competitividad y el liderazgo regional.

En esa linea, a partir del 2015 nos trazamos una ruta de trabajo para los siguientes
cinco afios, con el fin de ejecutar y consolidar las diferentes estrategias para la
promocion de mas inversion directa en la region. En 2019 concluimos esa hoja de ruta
y, al cierre de esta planeacion estratégica, podemos decir hoy que cada accion
emprendida nos ayudd a encausar nuestros esfuerzos para afianzar toda esta positiva
dinamica que hacen de Caliy el Valle del Cauca un destino favorito de inversion.

Por eso, en esta oportunidad nos complace presentar en nuestro Informe de Gestién
2019, no sdlo los resultados alcanzados por Invest Pacific en el Ultimo afio, en el
marco de nuestra planeacién estratégica 2015-2019, sino también los principales
logros obtenidos durante la vigencia de este plan de trabajo.




Es de destacar que, en los ultimos cinco afios, 85 proyectos de
inversion fueron apoyados de manera directa por Invest Pacific, por
un valor de USD$635,1 millones, generando més de 8.000 empleos
en la region. Dichos resultados permitieron un cumplimiento general
del 103% sobre las metas que la Agencia se establecid alcanzar en
este lustro.

Hay un gran entusiasmo de los inversionistas, quienes ven grandes
oportunidades de crecimiento en la regién. En total, fueron 16
municipios del Valle del Cauca y dos del norte del Cauca, donde se
establecieron empresas procedentes de diversos paises. Esto es
muy significativo, teniendo en cuenta que la regién ofrece una amplia
red de servicios y de recurso humano en sus distintas ciudades vy
municipios, lo que ha favorecido el establecimiento de operaciones
en zonas que tradicionalmente no eran receptoras de inversion.

Invest Pacific en los Ultimos cinco afios ha intensificado su gestion
para la disminucion de alertas de viaje, buscando permanentemente
el mejoramiento del clima de inversion en la region. Es asi como,
entre 2015y 2019, se lograron mejorar 11 niveles de alerta, gracias a
un trabajo conjunto desarrollado con los entes locales.

Nuestra Agencia ha liderado un amplio trabajo de
promocion de region, destacando sus fortalezas y
atractivos ante inversionistas y mercados objetivo. Esta
confianza inversionista se refleja en los 18 proyectos de
inversion extranjera que durante el 2019 acompafio la
entidad, los cuales representaron un monto de USD$171
millones y la generacion de 1.711 nuevos empleos.

Cabe también resaltar que, gracias a toda esta labor de
posicionamiento de regién, al Valle del Cauca llegaron
otras inversiones. De esta manera el 2019 cerré con un
total de 25 proyectos, entre nuevas inversiones,
reinversiones y adquisiciones de empresas, que
representaron 2.896 empleos y flujos de inversién por
USDS$868 millones para la region.

Resultado de todo este posicionamiento, Invest Pacific ha
sido reconocida como una de las mejores agencias
regionales de promocidn de inversion en Suramérica, por la
revista Site Selection Magazine de Conway.
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Ademas, el reconocido medio britanico Financial Times destacd a
Invest Pacific por promover el bilingliismo, la reinversién; las ventajas
que ofrece la regidn en los sectores de bioenergia y en logistica, y los
incentivos tributarios que favorecen la creacién de empresa. En esta
version, Invest Pacific fue la entidad del pais con més reconocimientos
anivel de pais en esta version y la tercera a nivel mundial.

Nos estamos preparando para los retos de innovacion de los proximos
afios. Para el 2020 buscamos continuar afianzando esta dinamica
inversionista, logrando la llegada de mas inversiones para los sectores
de agroindustria, logistica, manufacturas y servicios, contribuyendo no
sdlo a la generacion de empleos de calidad, sino también a sofisticar la
productividad de nuestro tejido empresarial. Es por ello que en este
2020 iniciamos nuestro siguiente plan estratégico con vision a los
siguientes cinco afios.

Buscaremos centrar nuestros esfuerzos en la atraccion de mas
inversion gue contribuya a la generacion de mas empleos formales y a
la retencion del capital humano clave de la region, con altos estandares
salariales. Para lograrlo, es clave seguir fortaleciendo el trabajo
cohesionado con los sectores publico, privado y la academia.

Mensaje del Director Ejecutivo

Nuestra invitacion es a continuar trabajando en sinergia
con todos los actores que se suman a la busqueda de
mds desarrollo para Cali y el Valle del Cauca. Juntos
podemos seguir consolidando grandes logros para el
territorio; para diversificar toda su oferta de valor; para
mantener la confianza de los inversionistas que exploran
un nuevo lugar de destino; para que las empresas ya
instaladas crezcan y tengan éxito, y para que continuemos
generando mayor bienestar y calidad de vida.

Con gratitud,

Alejandro Ossa Cardenas,
Director Ejecutivo
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En Invest Pacific se definieron seis ejes estratégicos compuestos por diferentes proyectos. Los primeros cuatro
ejes se enfocan en la labor de promocion y atraccion de inversion en la region. Los otros dos ejes buscan el

fortalecimiento interno de la Agencia. A saber:

Eje 1. Este eje busca generar esfuerzos para atraer

empresas con alta vocacion de comercio exterior, tanto en
bienes como en servicios, especialmente de aquellas que
quieran atender el mercado de los paises de la Alianza del
Pacifico. De igual forma, se buscan compafiias que puedan
suplir los vacios de las cadenas productivas (brechas), tanto
de la region, como de Colombia, aprovechando el mercado
interno y las mdltiples opciones de acceso a variados
mercados internacionales.

Asimismo, se apoyan a las empresas ya instaladas en sus
planes de crecimiento o reinversion en la region.

Eje 2.l proposito de este eje es visibilizar

las ventajas diferenciales de la region ante
potenciales inversionistas, medios de
comunicacion, embajadas, entidades
publicas y privadas, que influencien o que
tengan relacion directa con potenciales
inversionistas, de manera que reciban
informacion actualizada y estratégica de
Cali y la region, tanto en materia de
inversion, como en desarrollo, seguridad,
calidad de vida y logros positivos.

Plan Estratégico 2015 - 2019




Eje 3. Este eje comprende un trabajo de
relacionamiento estratégico con tres sectores
claves para la entidad: privado, publico y
académico, con los cuales se busca hacer visible
todo el trabajo de la Agencia, mas alld de los
logros de inversion, de tal manera que ellos sean
una caja de resonancia y puedan fortalecer vy
facilitar la labor desarrollada.

Eje 4. La sostenibilidad de Invest Pacific va de
la mano de los logros que en materia de donacion
y convenios interadministrativos se obtengan, y
en generar las estrategias adecuadas para
garantizar la perdurabilidad de la Agencia.

Eje 5. Este eje apunta al mejoramiento
continuo de los diferentes procesos e
incluye aquellos que sean necesarios para
hacer mucho mas eficiente y efectiva la
labor de la Agencia.

Eje 6. Con este eje se busca potenciar
las habilidades de los miembros del equipo
de Invest Pacific para que contintien dando
lo mejor de si'y, al mismo tiempo, crezcan
a nivel profesional y personal. De igual
manera, busca realizar todas las acciones
encaminadas a mantener enlucida y a
punto las instalaciones.
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Resultados consolidados en esta hoja de ruta estratégica

Teniendo en cuenta que el 2019 correspondio al afio de cierre de este Plan Estratégico que desde el 2015 se trazo la Agencia
para sus siguientes cinco afios, el presente informe no sélo hace un ‘zoom' a los resultados del Ultimo afio, sino también

Plan Estratégico 2015 - 2019

presenta los resultados mas relevantes, consolidados en el Ultimo lustro, en el marco de esta hoja de ruta de la entidad.

En cuanto al primer eje que hace referencia a la atraccion de inversion extranjera, entre 2015-2019, 85 proyectos de inversion
fueron apoyados por Invest Pacific, por un valor que alcanza los USDS635,1 millones, generando mas de 8.000 empleos.
Dichos resultados permitieron un cumplimiento general del 103% sobre las metas que la Agencia se establecio alcanzar en

este lustro.

Proyectos de inversion /
reinversion apoyados

Empleos generados

Millones de délares en
inversiones y reinversiones

Resultado Meta Plan Estratégico Cumplimiento

29 30
1751 910
$319  $400

97%

192%

80%

Resultado

Meta Plan Estratégico ~ Cumplimiento

Resultado

Meta Plan Estratégico  Cumplimiento

Resultado

Grafico 1. Logros de inversion de la agencia por gerencia de inversion entre 2015-2019.

Meta Plan Estratégico  Cumplimiento

18 21 | 86% 38 44 | 86% 85 | 95 | 89%
2865 | 470 | 610% | | 3.465 | 5500 63% 8.081 | 6.880 | 117%
$211 | $200 | 106% $104 | $15 | 674% | $635 | $615 | 103%




Es de resaltar que, durante estos cinco afios, la
Agencia gestiono la atraccion de proyectos de
inversion a diferentes ciudades y municipios de la
region. En total, fueron 16 municipios del Valle del
Cauca y dos del norte del Cauca. Esto es significativo,
teniendo en cuenta que la region ofrece una amplia
red de servicios y de recurso humano en sus distintas
ciudades y municipios, lo que ha favorecido el
establecimiento de operaciones en zonas que
tradicionalmente no eran receptoras de inversion.

El principal municipio receptor (segun el promedio de
los tres criterios de evaluacién de la Agencia) ha sido
Cali, con un 33% de dicha inversion. En segundo
lugar, figura Palmira, con el 25% de las inversiones del
departamento, seguido de Yumbo (11%). En total, el
area metropolitana de Cali (incluyendo el norte del
Cauca por sus zonas francas) ha sido receptora del
75% de las inversiones del departamento.

Grafico 2. Distribucién de las inversiones gestionadas por
Invest Pacific, segin municipio de recepcion, 2015-2019.
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Este panorama ha empezado a cambiar considerablemente
desde 2017, afio en el que las inversiones en los sectores de
Agroindustria y Logistica, en el centro y norte del Valle, tomaron
especial revuelo, logrando aportar el 25% de las inversiones
gestionadas por Invest Pacific en municipios como Buga (5%), El
Dovio (4%), Bolivar (3%), Yotoco (3%), Versalles (2%) y
Buenaventura (2%), entre otros. Todo esto gracias a la vocacion
agroindustrial y logistica del norte del Valle, y a su ubicacion
estratégica en el corredor que conecta el centro del pais con la
principal puerta de Colombia hacia la cuenca del Pacifico.

En lo que respecta al eje 2, de posicionamiento de la region
como destino de inversion directa, Invest Pacific en los ultimos
cinco afios ha intensificado su gestion para la disminucion de
alertas de viaje, buscando el mejoramiento del clima de inversion
en la region para los jugadores mundiales. Es asi como, entre
2015y 2019, se lograron mejorar diez niveles de alerta, gracias a
un trabajo conjunto desarrollado con el concurso del Gobierno
local y el relacionamiento con entidades de los siguientes paises:
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\\‘ 73

K

Mejoras 2018

NILZ
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*  «
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Mejoras 2019
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Buenaventura
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Gestion de comunicaciones

Otra parte activa de este eje es la visibilidad que la entidad logra
tanto de su gestion, como de la dindmica de la region, ante medios de
comunicacion y otros publicos objetivo, entre ellos, multiplicadores,
autoridades y empresarios. De esta manera, durante los ultimos
cinco afios, Invest Pacific ha tenido un crecimiento sostenido de su
presencia en medios de comunicacién. A continuacion, se muestra el
impacto y alcance en materia de free press:

2015 2016 2017 2018 2019 Total

Publicaci
u F:t;cgl;gi 73 74 71 156 184 558

Valor comercial en $470 $631 $403 §1.022 | $2.089 $4.616

millones de pesos

Audiencia estimada

(millones de personas) 30 18 14 34 41 137

Monitoreo de medios: Divulgar Comunicaciones (2017) - Prensanet (2015-2019).
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Otro publico fundamental para la labor de promocién de
region como destino de inversion que impulsa Invest Pacific,
es la diaspora de vallecaucanos que residen en el exterior. Es
asi como, dentro de este eje de posicionamiento, se incluye el
desarrollo de encuentros con la diaspora en México, Chile,
Alemania, Perl, Francia, Estados Unidos (Miami y Nueva
York), los cuales se realizaron entre 2016 y 2017. No
obstante, buscando fomentar un relacionamiento mas
estratégico con estos actores, Invest Pacific ha venido, a
partir de 2018, formulando un proyecto para establecer
acciones mas puntuales que permitan acelerar el rol de
multiplicadores de oportunidades de inversién por parte de
este grupo de interés. Esto, a través de campafias de
comunicacion digital; de la alimentacion permanente de la
base de datos de la didspora que ha identificado la Agencia
en misiones y a través de LinkedIn, asi como del contacto
directo a través de esta red social.

En cuanto al eje 3, de relacionamiento con
actores que inciden en la inversion, entre 2015
y 2019, Invest Pacific desarrolld eventos
empresariales y viajes de familiarizacion,
como formatos de encuentro para conectar a
potenciales inversionistas y a entidades que
pueden contribuir a la promocion de las
ventajas competitivas de la region, con toda
esa propuesta de valor que tiene el territorio.




Como resultado, en total se realizaron cuatro desayunos
con las embajadas y empresarios de Corea, Alemania,
Japdn y Perd. También, diez viajes de familiarizacion con
una nutrida agenda experiencial por la riqueza del Valle
del Cauca, con grupos de interés clave para incidir en la
inversion en la region. Estos Fam Trips fueron con
multiplicadores de todo el mundo; empresarios de
Austria; delegacion de la Asociacion de Productores vy
Empacadores Exportadores de Aguacate de México -
APEAM-; embajadores y consejeros comerciales de la
Unidn Europea; empresarios del Japon; de la National
Black Chamber of Commerce, y de Singapur. También,
con entidades y empresarios interesados en conocer la
cadena del aguacate hass en la region.

Como parte de sus estrategias de relacionamiento,
Invest Pacific también ha desarrollado en los Ultimos
cinco afios, diez eventos propios de gran nivel de
convocatoria e impacto, a través de los cuales conecta
a los empresarios inversionistas con las entidades y el
tejido empresarial local, buscando siempre contribuir
al crecimiento y desarrollo de los empresarios
foraneos que se establecen en el territorio. Entre estos
eventos, cabe resaltar los encuentros con aportantes;
los Regional Investors Meeting, que se empezaron a
implementar desde el 2019, asi como otros espacios
clave para promocionar los modelos de negocio y los
sectores de inversion que ofrece la region.
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Asimismo, se particip6é en un significativo nimero de eventos, organizados por aliados estratégicos, tales
como foros, conversatorios, exhibiciones institucionales y congresos, donde se abordaron temas de
competitividad, de sinergia institucional para la promocion de la region como destino de inversion, entre otros.

Tan importante como lo anterior, es que Invest Pacific ha fomentado un relacionamiento constante con las
instituciones de educacion superior de la region para la identificacion de talentos y habilidades que se
graduan de ellas y asi satisfacer la demanda de la industria, y la construccion de agendas durante la visita de
inversionistas interesados en la region y la realizacion de ferias laborales. Estas son algunas asociaciones e
iniciativas regionales con las que se relaciona la entidad:

ZCIAT AGROSAV/A

Corporacién colombiana de investigacién agropecuaria




Finalmente, en cuanto al eje 4, que da
cuenta de las acciones de sostenibilidad
emprendidas por la Agencia para favorecer
la continuidad de su mision, durante los
dltimos cinco afios (2015-2019), Invest
Pacific ha contado con recursos tanto
publicos como privados que contribuyen a
su labor de promocion de region. En
cuanto a los recursos privados, estos han
tenido un crecimiento sostenido, a pesar
de la leve disminucion en el dltimo afio. De
igual manera, el apoyo del sector publico
ha resultado clave para el sostenimiento
de la entidad, por lo que se espera sumar
mas entes que contribuyan a la labor de
Invest Pacific.

Tasa de crecimiento anual de aportes totales
Min. tasa inflacion + 1% (anual)

2015 2016 2017 2018 2019

e Camara de
Comercio de
Cali

Recursos privados

$300 | $303  $325 | $338 | $279

$370 | $348 | $410  $494 | 8467

Incremento /
Decrecimiento

a% 6% 8% | 20% | 5%

Porcentaje de aportes provenientes del sector publico
Meta: 65% (anual)

2015 2016 2017 2018 2019

Ingreso por convenios /
contratos con sector publico

S645 | $1.200 | $1.435 | §1.200 | $1.000

Incremento / Decrecimiento

-22%

B6% | 20% | 6% | 0%

Porcentaje de ingreso del sector
publico sobre aportes totales

49%

65% | 66% | 59% | 59%
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Resultados 2019,
por eje estratégico
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Eje 1:

jé 1.
Incrementar la inversion extranjera y
nacional en los sectores estratégicos




Eje 1: Incrementar la inversion extranjera y nacional en los sectores estratégicos

En 2019, el panorama de la inversion extranjera directa en el
Valle del Cauca sostuvo una tendencia positiva respecto al
afio anterior. Como resultado de la gestion proactiva
liderada a través de sus tres gerencias de inversion: ALEC*,
Manufacturas y Servicios, durante el 2019 Invest Pacific
logro gestionar 18 proyectos de inversion, tanto extranjera
como nacional, que estan generando un impacto en el
crecimiento, internacionalizacion y desarrollo, tanto de la
region, como del pais.

USDS$171

millones en formacion
bruta de capital fijo.

De lo anterior, 11 proyectos correspondieron a empresas
extranjeras nuevas (Greenfield) que llegaron a formar parte w 1 771
del amplio tejido empresarial de la region, y 7 a proyectos de empleos nuevos.

reinversiones de multinacionales ya establecidas. Esto es
reflejo del éxito que las operaciones adquieren en el
territorio, gracias a las condiciones del mercado y al recurso
humano que han encontrado en los diferentes municipios, lo
cual ha contribuido al crecimiento de sus negocios.
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Comportamiento de la inversion

La gerencia de ALEC logro gestionar 6 de ese total de proyectos,
con una inversion de USDS100 millones y 860 empleos. En el
sector manufacturero se gestionaron 4 proyectos de inversién

con USDS59 millones y 431 empleos. Por su parte, la gerencia En concreto, las

del sector servicios atrajo 8 proyectos por valor de USD$12 inversiones en los
millones y 420 empleos. sectores de ALEC

Los cinco principales sectores receptores de inversion segun su contribuyeron con el
importancia relativa por nimero de proyectos concertados, 46,7% de los logros de
capital invertido y empleos generados (aporte a los logros de Invest Pacific en 2019,
Invest Pacific) fueron: agroindustria (particularmente en los proyectos de
aguacate hass y cannabis) con un aporte del 27,4%; logistica manufacturas con el
(centros de distribucién) aportando 15,4%; productos de 28,1%y los de
plasticos (especializados en empaques) con el 15,3%; equipos servicios con el 25,2%.

eléctricos (tanto baterias como cableado) contribuyendo con el
12,8%, y tercerizacion de servicios (especialmente KPQ's)
generando el 12,4%.
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Gréfico 3. Logros* de inversion de la agencia por sector
economico en 2019.

Comerci Imobilario Al examinar el origen de las inversiones apoyadas por
T 3 Invest Pacific, de acuerdo con su importancia relativa o
S4% contribucion de los logros de la agencia (al igual que en

el caso de los sectores), se observa que el 44,0%
provino de Latinoamérica; 21,3% de Europa; 19,8% de
Norteamérica y 14,9% de Australasia. Los cinco
principales paises generadores de inversion segun su
importancia relativa en los tres indicadores ya
mencionados, fueron: Pert (17,6%), El Salvador (11,0%),
Estados Unidos (10,0%), Canada (9,8%) y Francia (9,5%).

Tercerizacion
de Servicios

12,8%

Equipos
eléctricos
12,8%

\
Alimentos

y

*Contribucion ponderada del capital invertido, empleos generados y nimero de proyectos gestionados. d
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Grafico 2. Logros* de inversion de la agencia por pais de origen en 2019. Si bien hubo una reduccion de 10% en los
proyectos de inversion gestionados
directamente por Invest Pacific en 2019,
una reduccion de 17% en el capital
atraido (respecto a los USDS$S205 millones
logrados en 2018) y una contraccién a
menos de la mitad en la generacion de
empleos, esta dinamica no es ajena al
comportamiento general en las demas
regiones del pais, donde la inversion
extranjera directa en 2019 se contrajo
levemente en comparacion al 2018.
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*Contribucion ponderada del capital invertido, empleos generados y nimero de proyectos gestionados.
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Un Valle de inversiones

Invest Pacific ha liderado un amplio trabajo de promocién de region, destacando sus fortalezas y
atractivos ante inversionistas y mercados objetivo, para lo cual ha impulsado un ejercicio
cohesionado entre los sectores publico, privado y la academia.

Es asi como en el 2019, la region recibio otros 7 proyectos de inversion extranjera, por valor de
USDS697 millones, adicionales a los gestionados por Invest Pacific, que, si bien no tuvieron un
acompafiamiento directo de la entidad para su llegada, si cuentan con el respaldo y apoyo de la
agencia para su desarrollo y establecimiento. Estas operaciones consisten en la adquisicion de
nuevas empresas y en generacion de energias renovables

De esta manera, el 2019 cerr6 con 25 proyectos de inversion extranjera directa que eligieron la
region, con mas de 2.896 empleos proyectados y con flujos de inversion por USD$868 millones,
monto que cuadruplica el valor llegado en el 2018. Gracias a la riqueza del territorio y a su amplia
oferta de servicios, estos 25 proyectos se han establecido en: Cali, Guacari, Yumbo, Palmira,
Roldanillo, Buga, Buenaventura, Cartago y Villa Rica (Cauca), aportando a la dindmica econémica y
social de estos territorios.
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Pipeline: oportunidades de inversion gestionadas

En 2019 se generaron 180 nuevas oportunidades de inversion,
ademas de continuar la gestion de otras 232 oportunidades
creadas en afios anteriores. De las 412 oportunidades de inversion
gestionadas por Invest Pacific, 18 se concretaron en 2019 como
ya Se vio previamente.

Después de un ejercicio de depuracion y cierre de las
oportunidades que no lograron progresar en el pipeline, Invest
Pacific cierra la gestion del 2019 con un pipeline de 344
oportunidades de inversion que prometen una inversion por valor
de USDS$2.472 millones y 19.633 empleos. De hecho, se obtiene
que el valor esperado real de dicho pipeline seria de USD $626,5
millones, tomando en cuenta el flujo natural de inversiones que no
se pueden concretar en el tiempo.




De las 344 oportunidades de inversion
vigentes al cierre de 2019, el 39%
provienen de Latinoamérica, el 26% de
Norteamérica, el 24% de Europa y el
restante 11% de Asia. Especificamente,
Estados Unidos continda siendo el
principal generador de oportunidades de
inversion (25%), sequido de Espafia (9%),
México (8%), Colombia (7%) y Brasil (6%).
Se debe destacar también el fuerte
crecimiento en importancia de paises
como Chile y Perd, paises en los cuales se
duplicé el nimero de oportunidades de
inversion activas.

Grafico 5. Distribucién de las oportunidades de
inversion gestionadas durante 2019, por pais
de origen.

*0tros: con 1 oportunidad.
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Grafico 6. Distribucion por sector econémico de las oportunidades de inversion
gestionadas en 2019.
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En total, la gerencia de ALEC cuenta
con 81 oportunidades de inversion
activas al cierre de 2019 (24%),
manufacturas tiene 96 (28%) v,
servicios tiene 167 (49%). Los
sectores en los que se genera el
mayor interés por invertir en la
Region son: operaciones de BPO
(20%), desarrollo de software (18%),
cultivos de frutas y cannabis (13%),
manufacturas metalmecanicas
livianas y ensamblaje de buses
eléctricos/motos (7%) y, produccion
de ingredientes de alimentos y
frutas procesadas (5%), entre otros.
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Gréfico 7. Pipeline de Invest Pacific al 31 de diciembre de 2019.

Empleos 13.365  2.748 760 2.095 665
Mont
(UsD millones) $1-237  $657 $79 $464 $36
Oportunidades 256 51 1 21 5
: 2o ’
) 60%

3%
o 36% 38%
20% 27% 20%

Interesado Primera Visitas En proceso Decision
visita adicionales de decision tomada

[WALEC [ Manufacturas M Servicios

En cuanto a la composicion del funnel de
conversion de oportunidades, se puede
apreciar que el 74% de las oportunidades
de inversion se encuentran en la primera
fase de interesado, mientras que el 18%
de las oportunidades tienen una mayor
probabilidad de transicion en los afios
venideros, dado que ya han realizado
visitas guiadas a la region. El restante 8%
de las oportunidades son las que se
encuentran en fase de toma de decision y
comienzo del proceso de instalacion,
representando un potencial de inversion
para 2020 de USDS499,6 millones que
generarian 2.760 empleos potenciales.
Nuevamente el valor esperado real de
estas inversiones serfa de USD $307
millones y 1.789 empleos.
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Requerimientos de informacion

Con el fin de facilitar la toma de decision de los
potenciales inversionistas interesados en la oferta de
valor agregado de la region, Invest Pacific da
respuesta a los requerimientos de informacion que
estos empresarios envian. Labor que refleja el interés
concreto y real de los inversionistas por la region y
refleja en buena medida la potencial transicion de los
mismos por el pipeline de la agencia, aumentando la
probabilidad de establecimiento.

Alo largo de 2019 se atendieron 124 requerimientos
de inversionistas, lo cual refleja la tendencia positiva
en el flujo de trabajo en el interés que tienen los
inversionistas en nuestra region, comparado con los
61 requerimientos atendidos en 2017.
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El principal interés de los inversionistas recae en la disponibilidad
de capital humano cualificado, la idoneidad del tejido empresarial
local, el comportamiento de los indicadores econdmicos
sectoriales, la productividad de los factores, la estructura salarial
y los costos logisticos e inmobiliarios, entre otros.

Al examinar los requerimientos por sectores, se puede ver que la
magnitud de los requerimientos por sector ha cambiado
sustancialmente. Mientras que en 2019 los inversionistas en los
sectores de ALEC generaron el 15% de las solicitudes de
informacidn, los de manufacturas generaron el 31% vy, los de
servicios generaron el 54%; en 2017, los de ALEC generaron el
26%, los de manufacturas el 43% y los de servicios el 31%. Es de
destacar el creciente interés de los inversionistas en Cali como
epicentro de atraccion de servicios globales de outsourcing y de
TI & Software, lo cual se refleja en el fuerte incremento de
requerimientos en este sector.
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Grafico 8. Requerimientos de inversionistas por Otro aspecto relevante fue el pais de origen de los
gerencia del proyecto, 2017-2019. inversionistas que solicitaron informacién a la agencia.
Precisamente, el 47% de los requerimientos fue generado
por potenciales inversionistas provenientes de paises de
Iberoamérica (de los cuales el 28% provienen de
Colombia, el 17% de Brasil y el 14% de México); un 24% se
origind por empresas de Estados Unidos; un 15% por
multinacionales europeas (especialmente de Reino Unido
y Holanda, 39% y 17% respectivamente) y el 14% restante
por compafiias asiaticas (donde el 44% son de Chinay, el
22% de India).

2019

Esto ofrece un primer vistazo del potencial origen de las

2018 inversionistas que llegarian a la region en 2020/2021 y la
importancia de la gestion de oportunidades desde
ALEC Manufacturas B Servicios Iberoamérica al igual que desde Estados Unidos y Europa.



Gestion de agendas

Como parte del ejercicio de acompafiamiento a
la medida de las necesidades del inversionista
que Invest Pacific lidera, durante el 2019 se
gestionaron 47 agendas y 73 reuniones
adicionales con inversionistas interesados en
conocer la propuesta de valor de la region.

Por parte de la gerencia de Servicios se
lideraron 20 agendas y 16 reuniones con
inversionistas de Espafia, Francia, Suiza,
Holanda, Noruega, Reino Unido, México, Brasil,
Chile, Uruguay, Costa Rica, Nicaragua, Estados
Unidos e India, interesados en proyectos de
inversion en la region, en los sectores de Tl &
Software, BPO, CSC, KPO, comercio, hoteleria y
turismo e Inmobiliario.

Desde la gerencia de Manufacturas se realizaron 14 agendas y 37
reuniones con inversionistas de Alemania, Argentina, Austria, Brasil,
Chile, China, Colombia, Ecuador, El Salvador, Espafia, Estados Unidos,
Francia, India, Japon, México, Pert, Portugal, Reino Unido y Suiza,
interesados en explorar opciones de inversion en los sectores de
manufacturas livianas, construccion, equipos médicos, cuidado
personal y del hogar; metalmecénico y automotriz; farmacéutico,
equipos eléctricos y electronicos, quimicos, textiles y calzado;
plasticos y empaques, y otras Manufacturas.

Finalmente, desde la gerencia de ALEC, se llevaron a cabo 13
agendas y 20 reuniones con inversionistas de Espafa, Suiza, Holanda,
Japon, Emiratos Arabes Unidos, Israel, Canadd, Estados Unidos, Perd,
Chile, El Salvador y Colombia, interesados en evaluar inversiones en
cultivos de aguacate hass, de cannabis y de fique; en viveros,
alimentos y bebidas; plantas de produccion, logistica, entre otros.
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Misiones internacionales

Las misiones internacionales contribuyen en la atraccion e incremento
de la inversion en la region. Representan oportunidades para mostrar a
potenciales inversionistas las ventajas competitivas que ofrecen Cali y
los municipios del Valle del Cauca para instalar sus operaciones y para
atender sus distintas necesidades de negocio.

Los gerentes de inversion realizan anualmente misiones internacionales
a paises previamente seleccionados que muestran un potencial para
invertir en la region. Ademads, se hace un analisis de los sectores
priorizados para promocionar en cada pais. En el 2019 se lograron
realizar 12 misiones internacionales a paises de América, Europa y Asia,
con resultados muy positivos y prometedores para la region. A
continuacion, se relacionan las misiones por sector:
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Sector Servicios

Florida: se realiz6 mision en Miami, el 21y 22 de febrero, donde
se llevaron a cabo reuniones con nueve companias del sector de
servicios, especificamente de tecnologia e informacion. Se
identificaron siete oportunidades de inversién para la ciudad, de
las cuales tres son a corto plazo, en operaciones de desarrollo
de software.

Europa: del 11 al 14 de junio se realizé una mision en los paises
nordicos, en donde se sostuvieron reuniones con seis
compafiias de diversos sectores y se identificaron cinco
oportunidades de inversion, tres de estas en el sector de
agroindustria y energia renovable, y dos de servicios, de una
‘startup’ colombiana y una plataforma educativa para la ciudad. ————
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Sector Agroindustria, Logistica, Energias Renovables y Conexos

California: se realizo, del 4 al 8 de marzo, una mision en el marco
de la feria Natural Products Expo West, espacio en el que se
atendié un seminario sobre cannabis medicinal y se conocieron
tendencias en el mercado de alimentos. Se sostuvieron cinco
reuniones con empresas del sector agroindustrial y se
identificaron tres nuevas oportunidades en cultivo de aguacate
hass, proyectos agroindustriales y de energia renovable.

Canada: se realizo, entre el 1y 3 de abril, misién en Toronto y se
participd durante dos dias en el ‘FDI International Economic
Development Training Seminar’, evento organizado por Conway,
una reconocida consultora americana. Se sostuvieron reuniones
con cuatro empresas de los sectores agroindustrial y de energias
renovables y se identificaron cuatro oportunidades de inversion en
la region para la adquisicion de empresas locales, distribucion de
productos, entre otras.
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Peru: los dias 25 y 26 julio, en un ejercicio conjunto de promocion de Chile: del 2 al 6 de septiembre se realiz6
region, la Gobernacion del Valle del Cauca e Invest Pacific desarrollaron una mision en Chile, donde se sostuvieron
una mision comercial en Trujillo, Peru. La agenda de dos dias incluyd la reuniones uno a uno con doce compafiias
visita a Danper, lider agroindustrial, y un desayuno de trabajo con mas de del sector agroindustrial y se identificaron
20 empresarios, gestionados por esta empresa. Estos encuentros fueron ocho oportunidades de inversion. De
presididos por la Gobernacion del Valle, en cabeza de la Gobernadora estas oportunidades, siete pertenecen al
Dilian Francisca Toro, y por Invest Pacific, a través de su Director sector agroindustrial, en cultivo de
Ejecutivo, Alejandro Ossa Cardenas, y la Gerente de Inversion del sector aguacate hass y una al sector servicios.

Agroindustria, Ana Maria Lancheros.




México: del 25 al 29 de noviembre, la Gerente de
Inversion del sector ALEC hizo parte de la mision
a México que consistio en una gira de Agencias
de Promocién de Inversion (APRIs) coordinada
con el apoyo de Procolombia, en la que se
sostuvieron reuniones con asociaciones,
camaras sectoriales y empresas de agroindustria,
manufacturas y servicios, logrando identificar
oportunidades de inversion en alimentos vy
bebidas, desarrollo de software, farmacéutica,
metalmecanica y materiales de construccion.
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Sector Manufacturas

Europa: del 1 al 12 de abril se realizd una mision en
Alemania, Francia y Holanda, donde se llevaron a cabo
reuniones con siete compafiias de los sectores de
cuidado personal, cosmética, metalmecanico y
automotor. Se identificaron tres oportunidades de
inversion en la region para el montaje de una planta de
produccion, la adquisicion de una empresa local y la
construccion de una bodega. También, se particip6 en la
feria 'Hannover Messe', el encuentro industrial mds
grande del mundo, y en la feria In-Cosmetics Global, la
principal feria del sector cosmético.
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China: entre el 27 de marzo y el 2 de abril, se visitd Shanghai, Guangzhou y Shenzhen, donde se participd en
eventos de gran impacto para la promocion de inversion y se sostuvieron 14 reuniones con empresas
interesadas en invertir en el pais, identificando cinco oportunidades de inversion para la region. En el marco
de esta visita se asistio al seminario de promocion de inversion en Colombia, que congregd cerca de 50
empresas de sectores como manufacturas livianas, ITO, energias renovables, infraestructura y alimentos
procesados. De igual forma, se participd en el seminario de promocion de inversién en Colombia para el
sector de energia renovable, en Guangzhou; y en el Seminario ‘Colombia destino de inversion’, con empresas
de la Asociacion de Internacionalizacion de Shenzhen, que congregé a empresas de materiales de
construccion, equipos para la generacion de energia solar; de autopartes y servicios de educacion.
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Brasil: del 24 al 28 de junio se realizd una mision en S&o Paulo
y Curitiba, en donde se sostuvieron reuniones con 18
compafiias de los sectores de cuidado personal y del hogar;
metalmecanico, farmacéutico y quimicos, y se identificaron 11
oportunidades de inversion en la region en centros de servicios
compartidos, plantas de produccion y centros de distribucion.

Estados Unidos: del 9 al 13 de septiembre se realizd una
mision a Chicago y Cleveland, donde se sostuvieron ocho
reuniones con entidades de diversos sectores, tres
asociaciones, cuatro empresas y una institucion similar a
Invest Pacific, para el intercambio de buenas practicas. El
resultado mas importante de la mision fue el interés que se
desperto entre los empresarios asistentes de hacer un viaje de
familiarizacion a Cali a principios del afio 2020.
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México: del 7 al 11 de octubre, el Gerente de
Inversion del sector Manufacturas liderd una
mision en México, donde se sostuvieron
reuniones con 13 compafiias de los sectores
de construccién, manufacturas, empaques,
farmacéutica, entre otros. Se identificaron seis
oportunidades de inversion en la region, en
alquiler de bodega en zona franca, centro de
distribucion, centro de ensamblaje, planta de
produccion, entre otros.
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Eventos

2019 IAOP World Outsourcing Summit Shared Services Center Forum

Del 17 al 20 de febrero se participd en uno de los El 11 de abril se participé en el V ‘Shared Services
congresos mas importantes de la industria de los Center Forum', evento liderado por la cdmara de
servicios globales (outsourcing) a nivel mundial, al que servicios digitales de la ANDI, en el que se
asisten los altos ejecutivos de importantes compafiias de presentaron las tendencias y desarrollo de los
la industria, que buscan conocer alternativas de centros de servicios compartidos en Colombia. Este
tercerizacion de sus operaciones ‘no core’. Este evento espacio permitio el relacionamiento con directivos de
también es reconocido como un espacio de Centros de Servicios Compartidos del pais, quienes
fortalecimiento académico sobre las tendencias en conocieron sobre oportunidades de crecimiento en
servicios de tercerizacion de la industria. Durante este Cali, y se identifico una oportunidad de inversion en
espacio se identific6 una oportunidad en el la ciudad en un centro de servicios de TI.

establecimiento de un contact center en la ciudad.
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Congreso Andino de Contact Centers y CRM

Del 7 al 9 de mayo en Bogotd, se particip6 en la décimo sexta exposicion del
‘Congreso Andino de Contact Centers y CRM', evento considerado como el
mas importante de la Industria en América Latina, por su trayectoria, nivel
académico y espacio de networking. Congrega mas de 1.500 asistentes en
cada una de sus versiones, donde expertos nacionales e internacionales
presentan sus casos de éxito, temas de impacto global y tendencias
tecnoldgicas mundiales. Se identificaron dos oportunidades de inversion en la
ciudad, en un Centro de Excelencia en Cobranzas y un Contact Center Bilingue.

Colombia Investment Summit 2019

Los dias 29 y 30 de octubre, Invest Pacific participd en el ‘Colombia
Investment Summit’, evento considerado como el mas importante de
Colombia en cuanto a la atraccion de inversion extranjera directa al pais.
Desde la gerencia de Manufacturas se identificaron tres oportunidades de
inversion en plantas de produccion, y desde la gerencia de ALEC se
identificaron dos nuevas oportunidades para inversion en cultivo de aguacate
hass en la region.
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Andinapack
El 20 de noviembre la gerencia de manufacturas de Invest Pacific
participd en el evento Andinapack, la feria mas grande del sector de

empaques que se realiza en los paises andinos, la cual conté con mas .

de 17 mil visitantes y 545 expositores. De este viaje se lograron andina
identificar dos oportunidades de empresas que pueden llegar a cerrar paCk‘”
brechas en el sector de empaques en Colombia.

Expopartes

El 6 de junio Invest Pacific participd en la feria Expopartes, un
encuentro especializado en autopartes y motopartes que contd con la
participacion de empresas de paises de todos los continentes y sirvio
para conocer las nuevas tendencias del sector, especialmente en lo
referente al transporte eléctrico.




Eje 2:
Posicionar al Valle del Cauca
como destino de inversion directa




Mejoramiento del Clima de Inversion

Durante el 2019, Invest Pacific continud con su gestion
proactiva de identificar alertas de viaje susceptibles de
mejora, para contribuir a la confianza inversionista de
la region. No obstante, gracias al trabajo que se ha
realizado en el marco de convenios y contratos con el
sector publico de la ciudad de Cali en el dltimo lustro,
fueron pocas las recomendaciones de seguridad aun
vigentes, detectadas durante el 2019.

En ese sentido, las alertas priorizadas fueron las
emitidas por los gobiernos de Israel (para la ciudad de
Cali), Suiza (en ciertas zonas de Cali) y Reino Unido
(para la ciudad de Buenaventura).
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Asi, durante 2019 se gestionaron las recomendaciones de
viaje provenientes de Israel y Suiza a través de un trabajo
cohesionado con el Gobierno local y el relacionamiento con
entidades de estos paises con el propdsito de darles a
conocer la situacion de seguridad en la region, exponiendo
los avances significativos en la materia y destacando las
bondades que presenta el territorio como destino turistico,
cultural y de inversion.

Para destacar, diversas actividades de promocion de
inversion y relacionamiento llevadas a cabo por la agencia
han contribuido a la mejora de la percepcion del gobierno
de Reino Unido, el cual actualizd en el 2019 su ‘travel
advice' tras evaluar la situacion de seguridad en
Buenaventura. En el mapa que ilustra sus recomendaciones
de viaje, Buenaventura paso de color rojo (maximo nivel de
riesgo) a naranja (Evitar cualquier viaje no esencial).
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Todas estas acciones contindan influyendo
en la mejora de la percepcién de seguridad

que sobre el Valle del Cauca tienen distintos
paises, resaltando su importancia para el
comercio internacional y el turismo.
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Estrategia de comunicacion y mercadeo de Invest Pacific

Durante el 2019, el drea de Comunicaciones y Mercadeo de Invest Pacific enfocd su estrategia en cinco lineas
claves de gestion, respondiendo a los pilares de la organizacion:

a.Gestion de prensa para posicionar los logros en materia de atraccion de inversion extranjera directa
liderados por Invest Pacific.

b.Visitas de medios de comunicacion extranjeros.

c.Acciones de marketing digital dirigidas a potenciales inversionistas.

d.Generacion de contenidos de valor para los publicos de interés de la entidad.

e.Participacion en eventos de impacto regional, nacional e internacional.

A continuacion, se desglosan las actividades mas relevantes desarrolladas por cada una de estas lineas de trabajo:
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a. Gestion de prensa para posicionar los logros
en materia de atraccion de inversion extranjera

directa liderados por Invest Pacific - 184 .ubiicac
I publicaciones free press

A partir del relacionamiento de Invest Pacific con medios de en medios radiales, impresos,
comunicacion locales, nacionales e internacionales, durante el digitales y televisivos.

2019 se logro duplicar el valor equivalente a su presencia en

medios masivos de comunicacion, en relacion con el afio o

inmediatamente anterior. Durante este afio la entidad logro $2.088.855.717

contar con un monitoreo de noticias en medios, para identificar de valor comercial.

los registros en prensa donde se hace mencion a la economia
de la region, a la agencia y a las empresas de capital nacional y
extranjero que atrae. Estos registros fueron posibles a través
de la promocion de la agenda noticiosa que genera la entidad y
las visitas o rondas de medios que se desarrollaron durante el
afio, algunas de ellas para visibilizar la reciente llegada de
empresas que invirtieron en la region. A continuacion, se
muestra el consolidado de este impacto en free press:

Cm 40.623.078 nivel de audiencia

L estimado de personas que leyeron,
escucharon o vieron informacion
sobre Invest Pacific.
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Las menciones sobre atraccion de inversion extranjera por parte cus
de Invest Pacific tuvieron lugar en medios de comunicacion tanto 121501? 1

. . o . ujo las
a nivel local y naC|o,na.I, como a nlvel‘lnternaolonal. Alguhos de alertas para
ellos son: La Republica, Agronegocios, Semana, El Tiempo, viajar a Cali

Dinero, El Pais de Espafa, EI Economista, El Empresario de
México, El Pais de Cali, Noti5, Caracol Radio, La W Radio, RCN
Radio, entre otros medios radiales, digitales, impresos vy
televisivos.

En estos medios se destacaron temas como las oportunidades y
el potencial de inversion que ofrecen Cali y el Valle del Cauca
para operaciones de tercerizacion de servicios, manufactureras
con vocacion exportadora, agroindustriales, entre otras. Otros
temas destacados han sido la apuesta de bilinglismo para
fomentar la presencia de mas inversion extranjera a la region;
reconocimientos a la labor de la entidad, la apertura de nuevas
inversiones y logros de inversion en la region.
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b. Visitas de medios de comunicacion extranjeros

Durante el 2019 Invest Pacific, en articulacién con ProColombia,
desarrollé dos Press Trips, una estrategia de comunicacion que busca,
a través de una visita guiada y estratégica con periodistas de medios
internacionales -de paises objetivo para atraer inversion extranjera-
visibilizar a nivel internacional el potencial de la region. Durante los
dos Press Trips se elaboro una agenda de trabajo que incluyd espacios
para entrevistas con entidades y autoridades de la region; visitas
empresariales, planes culturales, entre otras actividades.
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El primer Press Trip se realiz6 durante cuatro dias (del 2 al 6 de septiembre),
en el marco de LAC Flavors, la rueda de negocios del sector alimentos y
bebidas mas importante de América Latina y El Caribe. Tuvo la participacion
de periodistas de El Pais de Espafia y de El Economista de México, en una
agenda que incluyo una visita al campus multiempresarial Zonamerica, la
participacion en LAC Flavors, una ruta turistica junto con el Hotel Spiwak y
la Alcaldia de Cali, ademds de visitar a tres empresas de la region, de los
clusteres de macrosnacks y proteina blanca.

El segundo Press Trip se desarrollé en el marco del Colombia Investment
Summit. Los dias 31 de octubre y 1 de noviembre, Invest Pacific acompafid
el desarrollo de un Press Trip en el que participaron periodistas de los
medios: El Economista (México); Voz Pépuli (Espafia); NearShore Americas
y Business Travel Executive (EE.UU.). Durante los dos dias de agenda, los
periodistas tuvieron la oportunidad de visitar Zonamerica y la Universidad
ICESI. También realizaron un City Tour y visitaron empresas como Celsia,
Reckitt Benckiser, Aldor y DirecTV, con el fin de conocer el diverso tejido
empresarial que tiene el Valle del Cauca.
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c. Acciones de marketing digital dirigidas a potenciales inversionistas

A través de campafas sectoriales enfocadas a los mercados
objetivo para atraer inversion extranjera al Valle del Cauca,
durante el 2019 Invest Pacific intensificd sus acciones de
marketing digital para difundir las fortalezas y las oportunidades
de inversion que ofrecen Caliy el Valle del Cauca.

Entre las acciones mds destacadas figuran el redisefio del sitio
web; la produccion de infografias sobre los sectores de
promocion proactiva de inversion; la activacion digital, en el sitio
web y redes sociales, con contenidos vinculados a las misiones
internacionales realizadas por la entidad; la identificacion de
leads y oportunidades de inversion a través de la busqueda de
noticias; la elaboracion de piezas graficas de contacto para la
consecucion de citas; la gestion de medios en los paises objetivo,
la produccidn de contenidos audiovisuales, entre otras tacticas.

Un resultado de impacto de estas acciones, se
evidencia en el desarrollo del proyecto de
modificacion del sitio web institucional
(www.investpacific.org), buscando responder a
la demanda de los usuarios y del mercado, y a
mayores estandares de usabilidad y de
seguridad.  Asimismo, las 22 oportunidades
identificadas a través de las acciones
emprendidas desde el drea de Comunicaciones
y Mercadeo de Invest Pacific, son otro
resultado de cdmo estas tdcticas de marketing
digital siguen siendo claves para la promocion
de inversion de la Agencia.



http://www.investpacific.org
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d. Generacion de contenidos de valor para los publicos de interés de la entidad

Por medio de la elaboracion de productos informativos,
tales como newsletters, consolidacion bimestral de
avances de la entidad, articulos noticiosos y de opinidn,
entre otros, Invest Pacific promueve su relacionamiento
con actores clave de la entidad, tales como aportantes,
fundadores, consejo directivo, patrocinadores,
multiplicadores y medios de comunicacion, por nombrar
algunas categorias de grupos de interés. Es asi como
durante el 2019, se desarrollaron los siguientes productos:

Se desarrollaron 8 publicaciones especiales para la
Camara de Industria y Comercio Colombo - Alemana,
Revista Accion de la Camara de Comercio de Cali,
Newsletter ProColombia, Revista Cédmara Colombo -
Suiza, Revista SONAR de la Camara de Comercio de
Buenaventura y Revista de Indervalle.

Se desarrollaron 43 boletines de prensa y 23 videos,
que dan cuenta de casos de éxitos de inversion y
logros en materia de promocion de inversion en la
region, difundidos a través del Canal YouTube de la
entidad, el sitio web y en distintos eventos en los que
participa la entidad.

De igual manera, se desarrollaron 3 newsletters
dirigidos a una significativa base de datos de la
entidad. Se produjeron 6 informes ‘Asi va Invest’ con
los resultados mas destacados por la entidad, los
cuales previamente se socializan en cada Consejo
Directivo. Ademéds, 3 informes ‘Panorama Pais’,
donde se identifica un pais estratégico para la
atraccion de inversion, para resefiar sus perspectivas
economicas y politicas.




Eje 2: Posicionar al Valle del Cauca como destino de inversion directa

e. Participacion en eventos de impacto regional, nacional e internacional

Foro ‘Un aeropuerto para impulsar la competitividad del Valle del Cauca
y del Pacifico colombiano'. Invest Pacific, como aliado y parte del comité
organizador del evento, particip6 en su planeacion y convocatoria. En este
encuentro se reflexiond sobre las apuestas que debe emprender el
territorio junto al concurso del Gobierno Nacional para impulsar la
competitividad del aeropuerto. De igual manera, participd en su
planeacion y construccion tematica.

Visita Conway. La consultora especializada en apoyar proyectos de
expansion internacional, visitd Cali el 28 de febrero en el marco de una
agenda estratégica que sostuvo en Colombia. En Cali tuvieron un espacio
de relacionamiento, promovido con el apoyo de Invest Pacific, que cont6
con la participacion de zonas francas, entidades y gremios de la region.
También visitaron Zonamerica.
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Expo Region ‘El Valle esta en vos’. El 13y 14 de marzo, Invest Inauguracion Colgate. EI 25 de abril, se
Pacific participé en Expo Region, evento promovido por la participd en la inauguracion en Palmira del
Gobernacion del Valle del Cauca. A través de un stand se nuevo centro de distribucion de Colgate
compartieron los logros de inversion de los Ultimos tres afios. (31.000 m2) que hace parte del plan de
En el marco del evento, el Director Ejecutivo de la Agencia reinversion de esta compafiia en la region.
modero el panel ‘Internacionalizacion, la apuesta del Valle del La inversion fue de SUSD 30 millones y
Cauca), un espacio que congregdé a empresarios extranjeros tiene 30.800 posiciones en estanteria.

instalados en la region de compafias como Zonamerica
(Uruguay), Viveros Génesis (Peru) y Florius Flowers (Holanda).




Inauguracion Decathlon. El 23 y 24 de mayo, Invest
Pacific participd de la inauguracion de la tienda
Decathlon La Flora, inversion del sector servicios. La
jornada estuvo compuesta por una rueda de prensa
que contd con el apoyo de la entidad para la
convocatoria de medios. También realizaron un coctel
de inauguracion que contd con la participacion del
Director Ejecutivo y de los Gerentes de Inversion.
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Inauguracion Furukawa. El viernes 24 de
mayo, se participd en la inauguracion de la
nueva planta de Furukawa, una empresa
productora de fibra dptica, que la Agencia
viene apoyando desde 2014 y que contribuye
a la diversificacion y competitividad de la
economia de la region.
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Inauguracion de ‘Frigo Logistics Cluster’. E| dia 3 de julio, Invest
Pacific participd en la inauguracion del nuevo centro logistico de
FrigoMetro, una reinversion del sector de logistica en la region.
En la jornada se realizé el foro de ‘Necesidades y Tendencias del
Mercado en Cadena de Frio, liderado por Javier Diaz Molina,
presidente ejecutivo de Analdex. También se hizo un recorrido
por las nuevas instalaciones, ubicadas en el municipio de Buga.

Seminario ProColombia. Invest Pacific participd en un seminario
liderado por ProColombia, para dar a conocer a empresarios de la
region, las oportunidades comerciales con Asia. El seminario
tomo lugar el dia 10 de junio y cont6 con la participacion del
Director de ProColombia Japdn, Maria Eugenia Lloreda de la
ANDI, entre otros actores. También se presentaron diferentes
casos de éxito de empresas que han negociado con Asia.
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Inauguracion de Solinftec. El 4 de septiembre, Invest Pacific
participd en el lanzamiento oficial de la sede para Colombia de
Solinftec, una compafiia brasilefia que es lider global en
agricultura digital y una de las empresas mas innovadoras del
mundo en el sector de tecnologia para el agro.

Inauguracion de FISA. Invest Pacific acompafid la inauguracion
de la planta de produccion de sabores e ingredientes
nutricionales para bebidas y alimentos de la empresa Flavor
Infusion S.A, el dia 20 de agosto. La agenda de este evento
incluyd una presentacion por parte del equipo de FISA Andina
S.Ay un recorrido por la nueva planta de produccion, ubicada en
la Zona Franca de Palmaseca, en Palmira.
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LAC Flavors. Los dias 3 y 4 de septiembre Invest Pacific particip6
de LAC FLAVORS, la rueda de negocios mas importante del
sector de alimentos y bebidas de Latinoamérica y el Caribe.
Durante este espacio se acompafd el desarrollo del Press Trip
con medios de Espafia y México.

Congreso Mundial de Aguacate. Del 24 al 26 de septiembre en
Medellin, Invest Pacific participd en el Congreso Mundial de
Aguacate, evento que se realiza cada cuatro afios. Este espacio
contd con la participacion de alrededor de 1.800 personas de la
industria, de las cuales el 70% eran extranjeras. Del Valle del
Cauca participaron con stand: Frutales las Lajas, Pacific Fruits y
de empresas extranjeras instaladas en la region: Greenfruit
Avocados y Camposol.
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Cali Epicentro. EI 25 y 26 de septiembre Invest Pacific participd en Cali
Epicentro que contd con mas de 50 invitados nacionales e
internacionales, alrededor de la integracion territorial. Ademas, la Agencia
apoyo la difusion del evento por medio de sus redes sociales.

Ronda de medios - ETIX. Como parte de su estrategia de aftercare, entre
los dias 27 y 30 de agosto, Invest Pacific gestiond una ronda de medios
para Etix, en Bogota y Cali. Esta labor fue resultado de varias semanas de
preparacion y coordinacién con ProColombia y la oficina de Etix en
Luxemburgo. La ronda de medios incluyd entrevistas con medios como:
Portafolio, Dinero, Caracol Radio, Noti5, Semana Y Diario de Occidente

Inauguracion JetSMART. Invest Pacific apoy6 la convocatoria para el
lanzamiento de JetSMART, la aerolinea chilena de bajo costo, y
acompanio el evento donde se informd sobre la nueva ruta directa entre
Santiago de Chile y Cali, que empez6 a operar el 20 de diciembre de 2019.
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Reconocimientos

Durante el 2019, Invest Pacific recibid varios reconocimientos gracias a
su posicionamiento, direccionamiento ejecutivo e impacto en la region.
A continuacion, se resefian estos logros:

- Por segundo afio consecutivo, Invest
Pacific es reconocida por la revista
Site Selection Magazine de Conway
como una de las mejores agencias
regionales de promocion de inversion
en Suramérica. Esta prestigiosa
mencion reconoce el profesionalismo,
la disposicion, el equipo de trabajo y
el liderazgo de la entidad en la
promocion de Cali y del Valle del
Cauca como epicentros de inversion
extranjera directa.




- El dia 27 de noviembre el Director Ejecutivo de Invest
Pacific recibié un reconocimiento como ‘Ejecutivo del
Ao’ por parte de la asociacion ADICOMEX, por su
labor de promocion del Valle del Cauca como destino
de inversion extranjera, en el marco del XXXIV Dia del
Director de Comercio Exterior.
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- El reconocido medio britanico Financial Times
destacd a Cali y al Valle de Cauca, asi como a la
gestion de Invest Pacific, en su reciente ranking fDi
Strategy Awards 2019’, con cinco reconocimientos,
gracias al fomento del bilingliismo, a la estrategia de
promocion de reinversion, a las condiciones
favorables de la region para negocios en los sectores
de bioenergia y en logistica, y a los incentivos
tributarios que favorecen la creacién de empresa.
Invest Pacific fue la entidad del pais con mas
reconocimientos a nivel de pais en esta version, y la
tercera a nivel mundial.




Eje 3:
Fortalecer las acciones con
actores que inciden en la inversion




Con el proposito de impulsar el relacionamiento con
actores del sector publico, privado y la academia que
inciden en la promocion de un favorable clima para la
inversion extranjera, durante el 2019 Invest Pacific
gestiond y participd en viajes de familiarizacion,
encuentros académicos, visitas con autoridades
locales, espacios de promocion y ferias de bilingtismo.

A continuacion, se relacionan las actividades mas
relevantes que integran este eje estratégico de la
entidad, en la que se vinculan alcaldias, ministerios,
embajadas, camaras binacionales, lideres gremiales,
universidades, y otras entidades que contribuyen a
promocionar el desarrollo de Caliy el Valle del Cauca:
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Visita Viceministro de Economia Digital. El 23 de enero se llevé a
cabo una reunion en compafia del Secretario de las TIC de la
Gobernacion del Valle del Cauca y el Viceministro de Economia digital,
en la que se destacd la labor que viene desarrollando el departamento
del Valle del Cauca y la ciudad de Cali, para elevar su propuesta de
valor a empresas del sector tecnoldgico, donde Zonamerica, como
primera y unica Zona Franca multiempresarial especializada de ————————
Servicios de Colombia, representa un proyecto ancla muy significativo.

Mesa de Bilingiiismo. Como parte del ejercicio interinstitucional para
fomentar las apuestas por el bilingtiismo de la ciudad, Invest Pacific
participd activamente en los diferentes espacios de la Mesa de
Bilingliismo de Cali, que congrega al Gobierno local, empresas,
gremios y universidades. Esta Mesa de Trabajo ya cumple seis afios
de labores contribuyendo al mejoramiento del dominio de lenguas
extranjeras en la ciudad.
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Jornada REIP. El 8 de febrero, Invest Pacific, en compafiia de la
Gobernacion del Valle del Cauca, ProColombia, Céamara de
Comercio de Cali y MimCIT, hicieron parte del taller Region
Estratégica de Internacionalizacion Prioritaria en el Eje Cafetero,
presentando los sectores prioritarios de la region para la
promocion de inversion y exportaciones en el marco de esta

iniciativa regional. ]

Visita al Norte del Valle. Del 4 al 5 de febrero, el Director
Ejecutivo, en compaiia de la Gerente de Inversion del sector
ALEC, visitaron los municipios de Toro, Versalles, Bolivar y
Roldanillo. En estos municipios se reunieron con los secretarios
de Planeacion, Desarrollo Econémico y Agricultura para generar
un mejor relacionamiento y conocer mas sobre la dindamica
agricola de estos municipios. En Versalles, adicionalmente, se
reunieron con un empresario de Holanda que tiene un proyecto de
fique y busca desarrollar inicialmente 300Ha.




Visita delegacion de empresarios del Japon. Del 13 al 15 de marzo, miembros de la Asociacion Mokuyo Kai
visitaron la region y estuvieron dos dias en Buenaventura, para explorar de primera mano las ventajas
competitivas que ofrece el Valle del Cauca. Esto, como resultado del mejoramiento de alerta de viaje a
Buenaventura, que realizd Japon a finales del 2018. La delegacion estuvo conformada por directivos de
Mitsubishi Colombia, Toyota Tsusho de Colombia, Mitsui Sumitomo Insurance, Marubeni, NEC de Colombia,
Banco de Tokyo, entre otras. También participaron dignatarios de la Embajada del Japon en Colombia, de la
Oficina Comercial del Japon -JETRO -y de la Agencia de cooperacion del gobierno del Japon - JICA.
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Visita ‘National Black Chamber of Commerce’. Del 25
al 29 de marzo, en alianza estratégica con la Alcaldia
de Cali, Invest Pacific recibié y acompafi6 la visita en
Cali y Buenaventura de la National Black Chamber of
Commerce -NBCC-, la asociacion empresarial afro mas
grande del mundo. Las actividades desarrolladas
contaron con el apoyo de Copafro, Comfandi,
Zonamerica y la Universidad Santiago de Cali. También,
de la Gobernacién del Valle, la Alcaldia de Buenaventura
y la Armada Nacional. Relacionamiento con
empresarios locales, emprendedores y actores clave
que inciden en la inversion, hicieron parte de la agenda.
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ANATO. El Valle del Cauca fue el departamento invitado de honor en
la version XXXVIII de la Vitrina Turistica de ANATO 2019, el evento
mas importante del sector en Colombia, que cada vez se posiciona
mas a nivel internacional. Invest Pacific asisti6 a este importante
encuentro, junto con la Gobernacion del Valle del Cauca, que contd
con la presencia de autoridades del orden nacional y con
destacados empresarios del pafs.

PACIFIC SHORE. Como parte de las actividades de fortalecimiento
del sector de tercerizacion de servicios, en conjunto con el
‘Programa de Transformacion Productiva, PTP', del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, la Alcaldia de Cali y el Cluster de
Pacific Shore, se realizd un encuentro de trabajo con las empresas
del sector, para conocer las necesidades de capacitacion de talento
humano. Alli, se entregaron las certificaciones a las personas que
participaron de las capacitaciones realizadas con Teleaccion,
beneficiando a mas de 70 ciudadanos, de 25 empresas del sector.
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Colombia Genera. Invest Pacific participé en la 8° exposicion del
evento Colombia Genera, liderado por la Asociacion Nacional de
Empresarios de Colombia (ANDI) en Cartagena. La agenda del evento
estuvo enfocada en analizar lo que se viene para el sector minero
energético en los préximos afios, abordando temas relevantes como el
Plan Nacional de Desarrollo, energias renovables, la importancia del
sector en las finanzas publicas, entre otros. El evento se desarrollé en
los dias 19y 20 de marzo.

Conversatorio “Valle Territorio Inteligente e Innovador”. Invest
Pacific acompafi¢ al Secretario de las TIC del Departamento en el
conversatorio ‘Valle Territorio Inteligente e Innovador’, en el que se
compartio a 150 asistentes (empresarios, académicos, estudiantes,
funcionarios del sector publico nacional y regional) sobre las acciones
y logros que se han venido desarrollando para consolidar el ecosistema
de innovacion digital del Valle del Cauca. El evento se desarroll6 el 9 de
abril en Bogota.
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Primera Piedra para Etix en Zonamerica. El 12 de abril, Invest
Pacific participo en la entrega oficial del lote para dar inicio a
la construccion del primer Data Center Tier IV fuera de Bogot3,
por parte de la empresa Etix Everywhere (Luxemburgo), el cual
iniciara sus operaciones en el primer semestre del 2020, en
Zonamerica.

Mesa de Recursos Humanos de Pacific Shore. Como parte de
las actividades de fortalecimiento del sector de BPO, KPO, ITO,
el 24 de abril se realiz6 en conjunto con Teleaccion, Secretaria
de Desarrollo Econdmico y el Cluster de Pacific Shore, la Mesa
de Recursos Humanos con las empresas del sector, para el
levantamiento de las necesidades del sector de BPO.
Participaron mas de 70 personas de 25 empresas del sector,
entre ellas SmrtDo, Sitel, Fenalcontact, DirecTV, Coomeva y
One to Trust.




Eje 3: Fortalecer las acciones con actores que inciden en la inversion

| Feria Laboral Bilingiie. EI 9 de mayo, Invest Pacific coorganizo la
primavera version de la Feria Laboral Bilingle, un evento organizado en
alianza con la Alcaldia de Cali, AMCHAM Suroccidente y el Centro
Cultural Colombo Americano. La Agencia apoyd con identificacion de
compafiias, convocatoria, difusion del evento y acompafiamiento para
su desarrollo. Este fue un ejercicio intersectorial, que contd con la
asistencia de mds de 600 ciudadanos, quienes se conectaron con 20
empresas participantes.

Agenda ProColombia y Zonamerica. Como parte de la estrategia de
posicionamiento de Cali como ciudad con grandes oportunidades de
inversion en el sector servicios, Invest Pacific participé de una agenda
liderada por Zonamerica, en la que se dio a conocer a lideres del drea de
inversion de ProColombia, el talento humano de las universidades, sus
capacidades tecnoldgicas y el potencial de las empresas de servicios de
la ciudad como parte del ecosistema de la region. La agenda
denominada ‘Cali y sus oportunidades en el Sector Servicios', se
— desarroll6 el 17 de mayo.




Eje 3: Fortalecer las acciones con actores que inciden en la inversion

Visita Taiwan. El 25 de junio Invest Pacific acompafid la visita de la
Directora Comercial de la Oficina Comercial de Taipéiy del Embajador de
Taipéi, a Cali. El proposito de esta visita fue estrechar relacionamiento y
continuar fortaleciendo las acciones entre la region y Taiwan, a nivel
comercial y de cooperacion, pais que estd en busca nuevas
oportunidades con Cali y Valle de Cauca. En el marco de esta visita,
Invest Pacific apoyd la agenda, que incluyd reuniones con la Camara de
Comercio de Cali, Zonamerica, Zona Franca del Pacifico y la Secretaria
de Desarrollo Econdmico de la Gobernacion del Valle del Cauca.

Presentacion en Asamblea Departamental. Durante la sesion plenaria
de la Asamblea Departamental del Valle Del Cauca, Invest Pacific
presentd ante los diputados, los avances en materia de atraccion de
inversion nacional y extranjera, asi como sus principales logros durante
sus ocho afos de labor.




Eje 3: Fortalecer las acciones con actores que inciden en la inversion

Cumbre Alianza del Pacifico. Los dias 4 y 5 de julio, Invest Pacific
participé de la Cumbre de la Alianza del Pacifico en Lima, Perd. En
este encuentro, al que asistio el Director Ejecutivo de la entidad, se
ratificd el compromiso de Chile, México, Perd y Colombia por
fomentar la competitividad en Latinoamérica. Se identific una
oportunidad de inversion de una empresa americana, en un centro
de servicios compartidos.

Visita delegacion de Singapur. Los dias 13, 14 y 15 de julio, Invest
Pacific acompafid la visita de una delegacion de expertos en
urbanismo de Singapur al Valle del Cauca en la que conocieron las
oportunidades de cooperacion y de atraccion de inversion extranjera
para la region. Durante esta jornada de tres dias se visito el Puerto
de Buenaventura, la Camara de Comercio de Buenaventura,
Zonamerica, CLIP y ProPacifico, entre otras entidades.
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Tour: ‘Conéctese con el Puerto de Buenaventura y el potencial
agroindustrial del Valle del Cauca’. En el marco del Congreso Mundial de
Aguacates, los dias 27 y 28 de septiembre, Invest Pacific lider6 un viaje de
familiarizacion con empresas interesadas en conocer mas sobre la cadena
de produccion del aguacate hass en la region. La agenda durante estos dos
dias, que conto con la participacion de 20 personas, incluyo la visita a una
finca de aguacate hass y a Pacific Fruits, una de las principales
empacadoras y exportadores de aguacate hass en la region. Ademas,
tuvieron la oportunidad de visitar la Sociedad Portuaria de Buenaventura y
de realizar un recorrido por el Puerto.

4to. Encuentro de Inversion Extranjera. Invest Pacific participd en el 4to
Encuentro de Inversion Extranjera en Bogota organizado por Invest in
Bogota, la Camara de Comercio de Bogota y la Alcaldia Mayor, un evento
con el objetivo de promover la inversion extranjera, esta vez, en los
sectores de Tecnologias de la Informacion y BPO.




Eje 3: Fortalecer las acciones con actores que inciden en la inversion

ANDICOM 2019. Invest Pacific estuvo presente durante
Andicom 2019, el congreso internacional de TIC organizado
por CINTEL Colombia, donde el Valle del Cauca particip6
como region invitada por su reconocimiento como modelo
nacional e Iniciativa Region TIC. El evento tuvo lugar en
Cartagena los dias 4,5y 6 de septiembre.

Congreso Confecamaras. Invest Pacific estuvo presente en
Congreso Confecamaras 2019 que se desarrolld los dias 12y
13 de septiembre, donde se abordaron las estrategias que
detonan el crecimiento econémico de los empresarios del
pais. En el marco del evento se contd con un stand desde el
que se promovieron las razones competitivas que han hecho
del Valle del Cauca un departamento atractivo para la
inversion extranjera directa.




Eje 3: Fortalecer las acciones con actores que inciden en la inversion

Mesa de trabajo regional. Junto a la Gobernadora del Valle el pasado
20 de septiembre se realizo con éxito una Mesa de Trabajo
interinstitucional, con el fin de seguir fortaleciendo el clima de
inversion, con presencia de 14 compafias de inversion extranjera
establecidas en el centro y norte del Departamento, ademas de
autoridades y entidades locales. Durante el evento se analizaron las
principales condiciones econdmicas que presenta el Valle del Cauca
para la inversion.

Il Feria Laboral Bilingiie. El 8 de octubre se realizd en el Centro
Cultural de Cali la segunda version de esta iniciativa, liderada por Invest
Pacific, AMCHAM Suroccidente, Alcaldia de Cali, a través de la
Secretaria de Desarrollo Econdmico, y el Centro Cultural Colombo
Americano. En esta oportunidad participaron 22 empresas y mas 460
ciudadanos interesados en conocer la oferta laboral bilinglie de las
empresas extranjeras en la region.
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Feria ‘English for Working'. Desde Invest Pacific se apoy¢ a la Secretaria
de Desarrollo Economico de la Alcaldia de Cali en su Feria Laboral
Bilingiie para calefios beneficiados del programa ‘English for Working', que
formd a 450 jovenes con competencias bilinglies enfocadas en abrirles
oportunidades laborales en el sector BPO y Turismo. Participaron
empresas como: Dash BPO, Sitel, Seven Seas Group, Teleperformance y
Hotel Torre de Cali.

Foro 'El Valle del Cauca: una region que se transforma'. £l 17 de octubre,
Invest Pacific participé del foro ‘El Valle del Cauca, una region que se
transforma’ en Bogotd, organizado por la Gobernacion del Valle del Cauca vy
Foro Semana. Alli se compartié sobre la agenda de desarrollo que ha venido
impulsado la region; el liderazgo institucional y los logros en materia de
productividad, inversion e innovacion. El Director Ejecutivo de la Agencia fue
moderador del panel ‘Internacionalizacion: la gran apuesta del Valle del Cauca’
en el que empresas de inversion extranjera: Zonamerica, Green Fruits
Avocados y Colgate dialogaron sobre las ventajas competitivas de la region.
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Competitividad SURA. EI 29 de octubre, el Director Ejecutivo participd como
panelista en el evento ‘Reconocimiento Sura’ que se realizo en Cali, donde se
abordd sobre la competitividad regional. Sura es una de las empresas
aportantes de la entidad, que contribuyen a su labor de promocion de inversion.

MEC 2019. Invest Pacific acompafio el MEC 2019, el festival intersectorial de
economia creativa mas importante del pais, que se realizo del 13 al 15 de
noviembre en Cali. Eventos como estos potencian las fortalezas que tiene la
ciudad, como un epicentro clave de emprendimiento y economia creativa.

Foro TGI 2019. El Director Ejecutivo de Invest Pacific participd en el Foro de
Grupo Energia Bogota, el 26 de noviembre, debatiendo acerca de los retos y
perspectivas que enfrenta el uso del gas natural en Colombia.




Eje 3: Fortalecer las acciones con actores que inciden en la inversion

Regional Investors Meeting - RIM

En 2019 se dio inicio a una estrategia mas proactiva y renovada de
relacionamiento con el tejido empresarial foraneo instalado en la region,
en linea con los objetivos de promocion y atraccion de reinversiones y
aftercare para los inversionistas instalados. Para ello, se disefié un
espacio de networking tipo conferencia llamado Regional Investors
Meeting, en el cual se pudieran congregar a los inversionistas instalados
junto con el tejido empresarial local en un espacio ideal para fortalecer
los vinculos institucionales y comerciales, al mismo tiempo que se
transmitieran conocimientos primordiales para incorporar en la estrategia
empresarial de las entidades participantes. En 2019 se llevaron a cabo
tres de estos eventos, los cuales se resefian a continuacion:
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I RIM - Relaciones laborales, potenciador de la competitividad regional

Con el fin de responder a las necesidades manifestadas
por los empresarios de la region y brindarles herramientas
de valor a las compafiias establecidas Invest Pacific realizd
el primer Regional Investors Meeting, un evento que conto
con mas de 100 asistentes, de 58 organizaciones, 38 de
ellas de capital extranjero.

En esta oportunidad, de la mano de las empresas
Compensation One, Ayerbe Abogados, Socrates y Asserta
Comunicacion Estratégica, se abordaron cuatro temas
clave para el mejoramiento de las relaciones laborales al
interior de las organizaciones: gestion humana, legislacion
laboral, gestion de riesgo y comunicaciones corporativas.




Il RIM - Construyendo el futuro digital de las organizaciones

La segunda version del Regional Investors Meeting abordd como eje

central los desafios que supone la transformacion digital para las

compafiias instaladas en la region, contribuyendo al desarrollo

digital de las compainias instaladas en el Valle del Cauca por medio

de la ruptura de paradigmas que les impiden apropiar la

transformacion digital en sus organizaciones. Algunos de estos

paradigmas identificados son: la falta de conocimiento sobre las

tecnologias, el alto costo percibido de las soluciones TIC, la falta de

alineacion entre las necesidades digitales de la compafiia y las

herramientas adquiridas, entre otras.

El evento logré congregar 85 participantes de 44 organizaciones (17 de capital extranjero) y contd con tres expertos
del Centro de Transformacion Digital Empresarial, ‘Career Management Consultans’y de la Universidad ICESI, quienes
trataron tematicas relacionadas con: apropiacion de la transformacion digital en las compafiias, cultura organizacional
e inteligencia en el negocio digital (analitica de datos). Ademas, se presentaron casos de éxito de las compafilas SURA
y FORSA, las cuales han logrado mejorar considerablemente sus procesos empresariales gracias a la implementacion
de las tecnologias digitales.

Eje 3: Fortalecer las acciones con actores que inciden en la inversion



Eje 3: Fortalecer las acciones con actores que inciden en la inversion

Il RIM - ;Como se movera la economia en el 2020?

Las perspectivas econdmicas suelen ser una importante fuente de
informacién para el sector empresarial. Conocer los aspectos que
dirigiran la dindmica econdmica del pais durante los proximos meses
supone una ventaja al momento de planear presupuestos, realizar
proyecciones de demanda, establecer planes de expansion tanto a
nivel doméstico como internacional, entre otros. Bajo este racional
Invest Pacific planificd y desarrollé la tercera version del Regional
Investors Meeting.

Por tanto, la temética del evento de aftercare de cierre de afio gir6 en
torno a ‘cémo se movera la economia en el 2020, logrando congregar
a 71 asistentes de 33 organizaciones y la participacion de expertos
de entidades como Corficolombiana, la Universidad Javeriana y la
Camara de Comercio de Cali, quienes expusieron sus ideas sobre el
desempefio futuro de la economia a nivel nacional, regional y local.




Eje 4:
Garantizar la sostenibilidad
financiera de la Agencia




Con el proposito de alcanzar los objetivos planteados,
garantizando la sostenibilidad de la entidad a largo plazo,
Invest Pacific contd a lo largo del 2019 con el apoyo de
diferentes empresas y entidades de la regién, que se
vincularon con sus aportes a la labor de promocion de
inversion que desarrolla la entidad, contribuyendo a la
consolidacion de Cali y el Valle del Cauca como destinos
estratégicos para la inversion que genera mas oportunidades
de empleo y productividad.

Durante el 2019 se mostrd un panorama favorable en la
obtencion de recursos para el desarrollo de todas las
actividades enfocadas en el crecimiento y desarrollo de la
region. Se lograron recursos por un total de $1.877 millones,
gracias a la sinergia con el sector publico (Gobernacion del
Valle del Cauca y Alcaldia de Cali) y el aporte de 34 empresas
del sector privado.

Eje 4: Garantizar la sostenibilidad financiera de la Agencia
Rendimientos

Financieros

ProPacifico
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Gobernacion del Valle
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BreakfasToBusiness 2019

Invest Pacific, la Agencia de Promocion de Inversion en el Pacifico
Colombiano, desarrolldé su evento anual 'BreakfasToBusiness' el
pasado 12 de diciembre en el Hotel Marriott Cali, con el proposito de
presentar ante miembros fundadores, aportantes y aliados
estratégicos del sector publico y privado, que contribuyen cada dia a
la labor de promocion de inversion extranjera directa en el Valle del
Cauca, los resultados obtenidos en materia de inversion en el afo
2019 en la region.

Los protagonistas de este encuentro fueron altos directivos de algunas de las 25 compaiias extranjeras de los
sectores de Agroindustria, Manufacturas y Servicios, que llegaron o ampliaron su operacion en Cali y en otros
municipios de la region durante el 2019.

En el sector de Agroindustria y Logistica participaron Camposol, la empresa agroindustrial mas importante de
Perl vy Frigorifico Metropolitano, una empresa nacional de servicios logisticos refrigerados. En el sector de
Manufacturas: Alpla, empresa austriaca lider mundial en el desarrollo y la produccién de envases de plastico, y
Fareva, una multinacional de origen francés que se dedica a la maquila de medicamentos y productos cosméticos.

Eje 4: Garantizar la sostenibilidad financiera de la Agencia
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